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1 Sammanfattning

Landstinget limnade ett negativt resultat f6r 2017 vilket resulterade 1 beslut av
landstingsfullmiktige 12 februari 2018 § 10 om atgirder t6r 2018 for att mojliggora ett resultat 1
niva med budget. Arbete med verkstillande av atgirder f6r minskade kostnader savil innevarande
ar som pa langsikt pagar. I atgirdstorslaget framgar bland annat att ekonomin dr 6verordnad
landstingsplanens malsittningar.

Arbetet med att minska beroendet av inhyrd personal pagar f6r fullt och det borjar synas resultat
av arbetet. Vid utgangen av mars ses en minskning 1 arbetade timmar f6r den inhyrda personalen.
Landstingets mal f6r minskning av kostnader f6r inhyrd personal beriknas tyvirr inte uppnas till
tullo 1 prognosen for helaret.

Prognos for helaret 2018 uppgar till -60,7 miljoner kronor, fem forvaltningar limnar en prognos
samre 4n den av landstingsfullmiktige beslutade budgeten. Landstinget planerar under aret att
frigora realisationsvinster fOr att pa sa sitt minska befarat underskott, vilket riknats med 1
prognosen. Dessa atgirder ger engangseffekt under innevarande ar men skapar utrymme 1
verksamheten for att arbeta systematiskt med kostnadsreducerande atgirder f6r full effekt fran
och med 2019.

1.1 Sammanfattning maluppfyllelse

De politiskt prioriterade 6vergripande malomradena f6r 2018 ir:
e 90d hilso- och sjukvard med insatser for en bittre folkhilsa
e aktivt klimat- och miljéarbete f6r hallbara livsmiljéer
e engagerade medarbetare och goda utvecklingsmojligheter
e hallbar kostnadsutveckling f6r en langsiktigt stabil ekonomi

En god hilso- och sjukvard

Av de 5 inriktningsmalen bedéms ett kunna nas vid arets slut. Det dr malet om patienternas
tortroende till varden som bedoms kunna uppfyllas. Vad giller mal om god tillgéinglighet till
besok och behandling dr prognos att malet inte kommer att nas fullt ut pa arsbasis. Andelen av
patienter som erbjuds likarbesok inom vardagarantins sju dagar uppgick 1 mars 2018 till 88
procent. Primirvarden har hittills kunnat erbjuda bittre tillgénglighet dn landet 1 6vrigt men det dr
inte troligt att mal pa 100 procent kommer att nas till arets slut. Vad giller andelen patienter som
har paboérjat behandling 1 specialiserad vard inom 90 dagar sa nas niva om 90 procent vid
kvartalsbokslutet. Utokad anvindning av produktions- och kapacitetsstyrning paverkar resultatet
positivt och det syns framforallt inom behandlingsomradet dir det har anvints en lingre period.
Andel patienter som var pa forsta besdk inom specialiserad vard inom 90 dagar har minskat med
tva procentenheter jimfort med period januari — september ar 2017. Psykiatrin klarar den
lagstadgade vardgarantins mal om tillginglighet till bade besék och behandling i specialiserad
vard. Den fallande totala tillgéingligheten till f6rsta mote 1 specialiserad vard kan bero pa ligre
bemanningsniva inom vissa omraden pa grund av minskad anvindning av inhyrd personal. De av
tullmiktige beslutade sparatgirderna f6r 2018 dir budgetfoljsamhet ir satt som 6verordnat ovriga
mal, kan gora att tillgdnglicheten kan falla ytterligare under aret.

Nir det kommer till inriktningsmal om bittre folkhilsa och mer jamlik hilsa pagar arbete inom
olika omraden. Inriktningsmalet gar 1 6nskad riktning men det finns en risk att malet inte
kommer att nas fullt ut till arets slut. Vad giller mal om trygg och siker vard samt mal om en
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hilso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus sa pagar utvecklingsarbete, men det finns
inte tillricklig tillgdnglig mitdata vid denna tidpunkt till underliggande indikatorer och det har gatt
tor kort tid pa aret som gor att det finns osikerheter 1 bedomning f6r utfall pa arsbasis. Foér malet
om trygg och siker vard lyfts att pagaende effektiviseringsarbete och omorganisation kriver
mycket av verksamhetens fokus vilket kan ha en negativ paverkan f6r malet. Inom malet om vard
med patientens perspektiv 1 fokus dr det positivt att notera att psykiatrin kraftigt har 6kat sin
andel upprittade behandlingsplaner. Som helhet bedoms f6r dessa tva mal att det finns risk f6r
att utfallet inte blir fullt tillfredsstillande pa arsbasis.

Aktivt klimat- och miljéarbete

Landstinget har fortsatt sitt systematiska arbete inom miljé och hallbarhetsomradet. Ytterligare
tva verksamheter, hjdlpmedelscenter och Blekingesjukhuset har paborjat sin process med att
inféra milj6ledningssystem. Externa miljorevisioner har genomforts 1 tva forvaltningar med gott
resultat. De tva inriktningsmalen f6r malomradet bedéms kunna nas pa arsbasis.

Engagerade medarbetare

Landstinget bedomer baserat pa sammantaget pagaende arbete att de tva inriktningsmalen inom
malomradet kommer att uppnas. For att na malet om att vara en attraktiv arbetsgivare pagar
exempelvis ett virdegrundarbete, utveckling av kompetens inom ledarskap och medarbetarskap,
intern kampanj for attraktiv arbetsgivare etc. For inriktningsmalet om en god arbetsmiljé har
torbittringsarbetet med det systematiska arbetsmiljdarbetet och ett hilsofrimjande stod fortsatt.
Det systematiska arbetet har bland annat gett positiva effekter pa rehabiliteringen av
langtidssjukskrivna inom till exempel Blekingesjukhuset. Arbetetet med att minska anvindandet
av inhyrd personal 1 Landstinget har gett resultat och under januari till februari 2018 minskade
anvindningen till 64,3 arsarbetarejimfoért med samma period ar 2017. Prognos pa helar ir en
kostnadsminskning med 43 miljoner kronor, vilket inte nar helt upp till den av styrelsen beslutade
minskingen utan 17 miljoner kronor aterstar.

Hallbar kostnadsutveckling

Landstinget Blekinge gjorde ett negativt resultat pa -55,3 miljoner kronor. Prognostiserat resultat
2018 ir ett underskott pa 60,7 miljoner kronor, vilket ger ett underskott mot budget pa 73,8
miljoner kronor. Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till -50,7 miljoner kronor t6r
2018. 8,9 miljoner kronor ska aterstillas 1 ar fran tidigare ars forluster och 61,8 miljoner kronor
ska aterstillas senast 2020. Det ger ett totalt balanskravsresultat att aterstilla pa 121,4 miljoner
kronor.

Prognosen for helaret ir att fem forvaltningar inte klarar att félja den budget
landstingsfullmiktige beslutat. Primirvarden, Blekingesjukhuset, tandvardstorvaltningen,
landstingsservice och landstingsgemensamt prognostiserar med negativt resultat jimfort med
budget. Prognosen f6r innevarande ar innebir att kostnadsnivan fortsatt ligger 6ver budgeterad
niva. Kostnadsutvecklingen efter arets forsta tre manader ligger pa 5,0 procent, den
prognostiserade kostnadsokningstakten uppgar till 4,4 procent. Malvirdet 4dr 1,0 procent. Det
pagar aktiviteter inom landstinget som forvintas ge en positiv effekt pa kostnadsnivan under aret.
Sammantaget nar inte landstinget sitt mal om att verksamheten bedrivs med god
kostnadskontroll.

Soliditeten har sjunkit till 31 procent per den siste mars. Anledningen till den sinkta soliditeten dr
att landstingets tillgangar sjunkit samt dven det egna kapitalet sedan arsskiftet. Soliditeten
paverkas av landstingets resultat och att prognosen for helaret ir negativ och dirmed bedéms
inte soliditetsmalet kunna uppfyllas under 2018. Malet om en real avkastning pa landstingets
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pensionsplaceringar pa 3 procent 1 genomsnitt under en femarsperiod bedéms kunna nas om den
svenska och de globala aktieborserna stiger aterstaende nio manader. Pa grund av den sjunkande

soliditeten sa nar inte landstinget som helhet malet om att verksamheten bedrivs med langsiktig
ekonomisk planering
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2 Fokusomrade

2.1 Inhyrd personal avseende period 1 januari — 28 februari 2018

2.1.1 Uppfoljning av arsarbetare och kostnader
Utford arbetstid i arsarbetare inhyrd personal perioden jan-feb 2018
jamfért med jan-feb 2017

Férvaltning 2017 2018 Férandring
Offentlig Primarvard 31,7 341 25
Blekingesjukhuset 259 216 43
Psykiatri och Habilitering 10,8 8,6 2,2

r

Totalt [arsarbetare] 68,4 i 64,3 -4.1

Arbetade timmar perioden januari-februari (enligt timrapporteringssystem). Timmarna registreras i separat system,
registrering gors i manad for utférande och skilljer sig darmed fran registreringen av kostnader i ekonomisystemet
som sker utfifran kdnda kostnader och inte kan goras bakat i tiden. Det kan finnas efterslédp pa fakturor, vilket innebar
att siffrorna kan komma att &ndras framéver.

Landstinget minskade anvindandet av inhyrd personal perioden januari till februari 2018, fran
68,4 arsarbetare 2017 till 64,3 arsarbetare samma period 2018. Det kan finnas efterslipning av
fakturor och siffrorna kan komma att dndras. Minskning av inhyrda likare har skett 1 samtliga tre
torvaltningar. Diremot har en 6kning skett av inhyrda sjukskoterskor inom primirvarden.
Anledningen dr vakanser pa grund av att sjukskoterskor 6vergatt 1 annan tjanstgoring. Nya
medarbetare har rekryterats och prognosen ir att inhyrda sjukskoterskor ska minska.

2.1.2 Uppfoljning av Lokal handlingsplan oberoende av inhyrd personal — Landstinget
Blekinge

Ett nytt bemanningsavtal har implementerats och ett arbete med att sikerstilla avtalstrohet har
inletts. Ett nytt internstafettavtal har tagits fram for att 6ka andelen jourer bemannade med egen
personal, riktade informationskampanjer utformas. Under perioden har arbetsgruppen for
oberoende av inhyrd personal fokuserat pa att sikerstilla upptoljning av anvindandet av inhyrd
personal. Detta beroende pa att det tidigare har dréjt manader innan omfattningen av
anvindandet av inhyrd personal kunnat rapporteras med sikerhet. Fran februart kan nu
Blekingesjukhuset rapportera antalet inhyrda likare med en veckas varsel.

Blekingesjukhuset antog i slutet pa férra aret en handlingsplan for att bli oberoende av
hyrpersonal. Under mars manad har samtliga kliniker som anvinder sig av hyrpersonal firdigstillt
sina lokala handlingsplaner. Planerna har utgatt fran SKl.:s arbete om oberoende av hyrpersonal
och aktiviteterna kan kategoriseras 1 huvudrubrikerna:

Attraktiv arbetsplats/ arbetsmiljo/ kompetensutveckling
Dimensionering — bemanningsplan

Rekrytering

Ersittningstragor

Nya arbetssitt

O O O O O

En gemensam aktivitet 1 samtliga verksamheters planer dr behovet att kontinuerligt anstilla ST-

likare och se till att vi bedriver ett attraktivt ST-program som gor att medarbetare sedan stannar
som specialistlikare. Da vissa specialiteter inom bland annat internmedicin har svart att rekrytera
ST-likare motsvarande vart behov sa anstills det vikarierande underlikare, ej legitimerade for att
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utfora enklare uppgifter for att frigdra ST-likare f6r de uppgifter som kriver deras specifika
kompetens.

Psykiatrin och habiliteringen genomfér atgirder enligt plan.

Inom primirvarden pagar arbete med de atgirder som finns definierade 1 handlingsplanen inom
projektet Minskat beroende av hyrpersonal. Ett flertal atgirder dr redan implementerade, till
exempel uppstart av utbildningsvardcentral. Aven finansiering for fler ST-likare, mer
studierektorsresurser for ST och AT, samt viss arbetsuppgiftstordelning har atgirdats. Vidare ses
samarbetsmoijligheter avseende bemanning 6ver liksom mojlighet till olika digitala 16sningar.

Representanter fran Blekingesjukhuset och primirvarden kallades for att utreda mojligheterna till
likarsamarbete mellan Blekingesjukhuset och primirvarden. Gemensamt f6r bada férvaltningarna
var behovet att sikerstilla att landstingspersonal ska fa information och erbjudande att arbeta pa
vakanta jourpass innan avrop gors till bemanningspersonal. Beslut om att inritta en remissgrupp
for att effektivisera samarbetet mellan férvaltningarna fattades.

2.1.3 Kostnadsminskning

Den totala prognosen for inhyrd personal 2018 dr 119,5 miljoner kronor, en kostnadsminskning
med 43 miljoner kronor eller 26,4 procent. Primirvarden prognostiserar att minska sina
kostnader f6r inhyrd personal med 18,2 miljoner kronor jimfort med 2017. Blekingesjukhuset
prognostiserar att minska sina kostnader med 19 miljoner kronor och psykiatrin prognostiserar
att minska sina kostnader med 6 miljoner kronor.

Landstingsstyrelsen har beslutat att kostnaderna f6r den inhyrda personalen ska minska med 60
miljoner kronor 2018 jimfoért med 2017. Kostnadsminskningarna édr férdelade enligt nedan:
Blekingesjukhuset 34 miljoner kronor, primirvarden 18 miljoner kronor och psykiatrin 8 miljoner
kronor.

Gapet mellan prognostiserad kostnadsminskning och den kostnadsminskning som styrelsen
beslutat dr 17 miljoner kronor. Differenserna finns pa Blekingesjukhuset och psykiatrin, 15
miljoner kronor respektive 2 miljoner kronor.

2.2 Lakemedel

Arbetet for att minska kostnadsnivan sker kontinuerligt genom regelbunden dialog och aterféring
till respektive vardcentral med hjilp av likemedelskommittén.

Blekingesjukhuset gor en 6versyn tillsammans med apotekarna pa patientsikerhetsavdelningen
tor att ha kontroll over torskrivningen av likemedel dir Blekinge ”sticker ut”. BLS apotek har
iven sedan nagra manader tillbaka fatt uppdrag att byta ut likemedel i bestillningar till billigare
preparat, vilket minskar kostnaderna nagot. Analys av forskrivning och kostnader, i férhallande
till vardprogram och riktlinjer, har ocksa initierats inom de dyraste likemedelsgrupperna dir
torbrukningen 1 Blekinge varit storre dn snittet 1 landet.

2.3 Tomstallda lokaler

Affirsomradet Fastighet har genomfort en 6versyn av alla tomstillda lokaler 1 landstingets
fastighetsbestand. Vid inventeringen uppticktes att flera av lokalerna anvinds av verksamheterna,
vilket innebir att de ska betala hyra f6r dem och lokalerna ska avregistreras som tomstillda. Det
innebir att rum endast kan klassas som tomstillda 1 de fall de inte anvinds av verksamheterna
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eller om det dr en pagaende ombyggnation. Totalt kommer cirka 2,25 miljoner kronor att bokas
om fran tomstillda ytor till landstingets verksamheter 2018. Ombokningen kommer att ske 1 april
och giller fran och med april. Rutiner kring tomstillda lokaler haller pa att tas fram.

Moijliga forsiljningsobjekt:

En sammanstillning av kostnader for fastigheter dir landstinget har verksamhet 1 mycket
begrinsad omfattning har tagits fram. Det dr frimst primirvarden som har filialer till
vardcentraler pa mindre orter 1 Blekinge. Dessa kommer inom de nirmsta aren att ha ett stort
underhallsbehov, vilket kommer att paverka hyresnivaerna. Samtidigt har hilsovalsbesiktningar
genomforts pa flera av dessa enheter med resultat att atgirder for flera anmirkningar maste goras
tor att lokalerna ska godkinnas enligt hilsovals regelbok. Utifran fakta ovan ser vi att dessa
lokaler dr och, inom nirmsta framtiden, kommer att ha en mycket hog kostnad/patientbesok.

Objekt som dr mojliga att silja dr: Hasslo, Senoren, Sturko, Kittilsmala och Kyrkhult. Pa Hasslo,
Senoren och Kiittilsmala bedriver Landstinget Blekinge idag ingen verksamhet alls. Kittilsmala
hyrs ut 1 sin helhet till Karlskrona kommun och pa Senoren har kommunen viss verksamhet
enligt 6verenskommelse med psykiatrin. I Kyrkhult nyttjar primirvarden tva rum samt
gemensamma ytor som delas med Olofstréms kommun som hyr resterande del av byggnaden.

Rivning:
Det finns inga planer pa att riva nagra byggnader under 2018.

2.4 Ink6ép av bland annat forbrukningsmaterial

De totala kostnaderna fér sjukvardsmaterial var 46,2 miljoner kronor. Det var 0,4 miljoner
kronor ligre 4n samma period foregaende ar. Det dr frimst folktandvarden som minskat sina
kostnader. Den positiva avvikelsen beror pa att folktandvarden har ett antal vakanta
tandlakartjinster, vilket innebdr en ligre torbrukning, eftersom antalet patientbehandlingar 4r
firre.

Kostnaderna for forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial var 25,6 miljoner kronor
vilket var 1 niva med féregaende ar.

Kostnaderna fér 2018 forvintas bli ligre dn 2017.

2.5 Utbildningskostnader och resekostnader for méten och
konferenser

Kostnaderna f6r utbildning, hotell och resor uppgick till 10,7 miljoner kronor efter mars 2018.
Det var 1,2 miljoner mer dn efter mars 2017. Det var frimst tandvarden som ékade sina
utbildningskostnader. Tandvarden har genomfért en obligatorisk antibiotikautbildning dér dven
privattandvirden var inbjuden vilket innebir att motsvarande kursintikter finns. Aven kostnader
tor konferenser inom milj6 och hygien samt verksamhets- och klinikutvecklingsdagar har
torekommit 1 stoérre utstrickning jimfort med féregaende ar.

Det finns forvaltningar som har anstillda som gar utbildningar som 16per 6ver flera terminer som
inte gar att avsluta mitt 1. Det dr dven manga andra utbildningar som varit planerade sedan
tidigare. Verksamheterna dr informerade om att aterhallsamhet giller och prognosen fér 2018 ir
att kostnader kommer att vara ligre in foregaende ar.
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2.6 Ovrigt

Atgirder som pagir eller ska paborjas for att bidra till ett bittre resultat fér Landstinget Blekinge
finns beskrivet 1 respektive forvaltnings kvartalsrapport.
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3 Malomrade — God halso- och sjukvard med

insatser for en battre folkhalsa
Landstinget Blekinge ska erbjuda en trygg och saker hélso- och sjukvard med patientens perspektiv i fokus.
Verksambeternas insatser ska planeras, samordnas och genomforas strukturerat och malinriktat, for en jamlik
och tillgdinglig vard. Detta i sin tur kidver att tillgangen 1ill kompetens i o1ganisationen planeras och anpassas
¢fter invanarnas behov av hilso- och sjukvdrd.
Landstingets samtliga verksambeter har dven ett brett uppdrag i det forebyggande folkhdlsoarbetet, dir kunskap
om invanarnas behov dr en central faktor. En viktig forutsittning dr samverkan med dvriga samhillet och dess
aktorer. Formerna for denna sanwerkan ska standigt utvecklas.
Att vi arbetar systematiskt och regelbundet med patientsikerbet dr grundliggande for tilliten 1/l hilso- och
yukvdrden. Andra avgorande omstindigheter ar bemaitande och npplevelsen av vardkvaliteten generellr.
Landstingets verksambeter ska bidra till att stirka fortroendet for landstinget genom et standigt forbittringsarbete
imom Sina respekitive ansvarsomidden.
Malommradet god hilso- och sjukvdrd med insatser for en béttre folkhdlsa innehaller fem inriktningsmal:

o [ andstinget Blekinge har god tillganglighet till besik och bebandling.

o [ andstinget Blekinges arbete for en bittre folkhdlsa avspeglas i en dkad jémlik hilsa.

o Medborgare och patienter har stort fortroende for Landstinget Blekinges verksambeter.

o [ andstinget Blekinge erbjuder en trygg och séiker hilso- och sjukvdrd.

o [ andstinget Blekinge erbjuder en hilso- och sjukvird med patientens perspektiv i fokus.

3.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge har god tillgénglighet till
besdk och behandling

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Andelen patienter som erbjuds likarbesok inom vardgarantins sju dagar uppgick 1 mars 2018 till
88 procent. Landstingets mal pa 100 procent inom sju dagar ir det 1 dagsliget svart att tro att det
ska uppnas.

Andelen patienter som hatr pabotjat behandling/opeterats inom 90 dagar har ékat jimfort med
december 2017. Produktions- och kapacitetsstyrning paverkar resultatet och far genomslag inom
behandlingsomradet dir det pagatt en lingre period vilket avspeglas 1 en stabilare tillginglighet.
Andel patienter som varit pa planerat nybesok inom 90 dagar har minskat nagot jimfért med
december 2017 medan aterbesck inom planerad tid fortfarande ligger klart 6ver riksgenomsnittet
liksom andel patienter som behandlas inom faststilld tid 1 standardiserade vardférlopp inom
canceromradet.

Utveckling av tillgingligheten kan paverkas negativt om antalet arbetade likartimmar minskar
beroende pa vakanta tjanster och minskad anvindning av hyrpersonal. Samtliga férvaltningar har
1 uppdrag att reducera anvindning av hyrpersonal. En 6kad anvindning av produktions- och
kapacitetsstyrning kan samtidigt paverka resultatet positivt.

E-hilsoplanens mal kan uppnas men for att kunna genomféra aktiviteter knutna tidl 1177
Vardguiden, som ér en del 1 e-hilsoplanen, dr resurssittning en kritisk faktor.
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Bedémning av maluppfyllelse
2018

Inriktningsmal

Uppfdljning och kommentarer

Landstinget Blekinge har god
tillganglighet till besék och

behandling

aikatore aang dalde dalvardae PP1O go Hedo J a
018 0 entare aluppfyllelse
018
Andel av patienternai | 89 % 100 % 88 % mars -18
primarvarden som har | (utfall 2016)
varit pa lakarbesok
inom 7 dagar.
Andel av patienterna 84 % 85 % 82 %
som har varit pa (januari- Pagaende arbete
forsta besok i september 2017) med produktions. och
specialiserad vard kapacitetstyrning kan
inom 90 dagar. forbattra resultatet
Andel av patienterna 90 % 90 % 90 %
som har paborjat (januari-
behandling i september 2017)
specialiserad vard
inom 90 dagar efter
beslut.
Andel kvinnor i 80 % 282 % Mats via
befolkningen som (riket 85 %) Halsobarometern
instdmmer helt eller Inga resultat finns
delvis i att de har annu
tillgang till den
sjukvard de behover.
Andel méani 84 % =284 % Mats via
befolkningen som (riket 82 %) Halsobarometern
instammer helt eller Inga resultat finns
delvis i att de har annu
tillgang till den
sjukvard de behover.
Andel uppfyllda mal i Ej relevant 100 % Planen beslutad
landstingets
handlingsplan fér e-
halsa.

3.1.1 Uppfdljning

Tillginglighet dr en grundliggande férutsittning for att invanarna ska kinna trygghet och tillit till

varden.

Genom den nationella samverkan 7777 vardguiden erbjuds befolkningen sjukvardsrad dygnet runt
via webb och telefon. Antalet anslutna till 7777 vardguiden.se 2017 6kade 1 Blekinge med 81
procent, vilket innebir att fler invanare kinner till vardguidens e-tjinster.
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Antalet inkomna samtal till primdrvarden har 6kat med 15 000 jimfort med samma period 2016
medan antalet besvarade samtal ligget pa samma niva som foéregaende ar. Utvecklingen av andel
besvarade samtal framgar av f6ljande tabell.

Telefontillganglighet januari 2017 till och med mars 2018
100,0%
90,0% 84,3% 85,0% 85,0% 812% 82,8% 82,6%
2470 80,2% o
200% | 77.4% " 77,5% 76.4% 18:5%
Lol 73,5%
’ 71,3% 71,6%
(S mn e EE e o B B B B B B B B B
IS e e n e o B B B B B B B B N
SIS e o p e o B B S B B BB B B B
a00% L s B B . I B B N Samtliga vardcentraler
EICIES S Dan B BN BEN BN BEE BN BBE BN BEE mEE pan mme B
PIICIES Sa B B BN BEN BN BEE BN BN BN BEE mEe pam mme B
100% ———— .
0,0% ; ; . ;
L N TR
] < X
SRR T R

Tabell: Utveckling av telefontillgéngligheten inom primarden 2017 och t o m mars2018.

Under aret har ett pilotprojekt startat for att inféra webb-tidbok och landstingets e-hdlsolyft har
paborjats.

Andelen patienter som erbjuds likarbesok inom vardgarantins sju dagar uppgick 1 mars 2018 till
88 procent vilket dr 1 samma niva som medeltalet 1 riket.

Primirvarden forbereder £6r att kunna f6lja upp vintetider enligt den nya vardgarantin som
forvintas trida i kraft 1 januari 2019.

Andel patienter som varit pa planerat nybesok pa Blekingesjukhuset inom 90 dagar har minskat
nagot jamfoért med december 2017 medan andelen patienter som har pabérjat behandling/
opererats inom 90 dagar har 6kat jimfort med december 2017. Produktions- och
kapacitetsstyrning paverkar resultatet och syns framforallt inom behandlingsomradet dir det
anvints en lingre period.

Blekingesjukhuset foljer ocksa upp aterbesok mom planerad tid och ligger fortfarande klart 6ver
riksgenomsnittet liksom foljsamhet till beslutade ledtider f6r patienter som behandlas 1
standardiserade vardférlopp inom canceromradet.

Psykiatrin har stillt hogre mal 4n att erbjuda ett forsta besok inom 90 dagar. Tidig bedémning av
nystkande patienter ir av stor vikt for att snabbt kunna ta stillning till behov av behandling och
dirmed kunna starta tidigare, vilket minskar risken for att patienternas hilsa forsimras och
minska behovet av sluten vard. Psykiatrins samtliga verksamheter klarar landstingets mal f6r den
lagstadgade vardgarantin.

Malet avseende andel midn och kvinnor som anser att de har tillgang till den sjukvard de behéver
mits med hjilp av den nationella Hilsobarometern (f d Vardbarometern). Senaste resultat
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redovisades 1 arsredovisningen for 2017. Resultatet visade en forbittring avseende minnen men
en nedgang avseende kvinnorna. Malet dr satt nagot hogre f6r 2018 och dr uppdelat med ett
malvirde f6r kvinnor och ett malvirde for midn. Utifran att inga nya resultat dr publicerade och
det inte framgar 1 nimndernas kvartalstraporter om nagra atgirder vidtagits for att framforallt
torbittra resultat f6r kvinnor limnas ingen prognos i1 denna rapport.

Landstingets e-hilsoplan ir beslutad och planering av ett ’e-hilsolyft” pagar med syfte att 6ka
kunskap, utbud och anvindning av tjinsterna. For att sikerstilla kvalitet pa landstingets
webbplatser dr en webborganisation etablerad och det pagar ett kontinuerligt arbete med att
torbittra den regionala patientinformationen och 6ka kvaliteten pa mottagningarnas kontaktsidor
under Hitta vard 1 Blekinge. Inom ramen fér 1177 vardguidens e-tjinster finns nu mojlighet att
inom flera verksamheter boka tid pa webben.

3.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges arbete fér en battre
folkhdlsa avspeglas i en 6kad jamlik halsa

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Inriktningsmal

Uppfdljning och kommentarer

Beddmning av maluppfyllelse 2018

Landstinget Blekinges arbete for en béattre
folkhalsa avspeglas i en 6kad jamlik halsa

férvaltningarna.

Flera aktiviteter som ska 6ka den
jamlika halsan pagar inom

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer

Ingangsvarde

Malvarde
2018

Uppfdljning och
kommentarer

Beddémning av
maluppfyllelse 2018

Andel medborgare som 71,4% Ska 6ka Maéts via Halsa pa lika
bedémer sitt allménna (Riket: 73,5%) jamfoért med villkor enkaten vart 4:e ar.
hélsotillstdnd som bra eller | (2014) ar 2014 Matning 2018 pagar och
mycket bra. resultat kommer slutet av
aret.

Andel kvinnor, lagutbildade | Kvinnor: 66,7% Ska 6ka Maéts via Halsa pa lika
och personer 60 ar eller (Riket: 71,2%) jamfoért med villkor enkaten vart 4:e ar.
aldre som bedémer sitt Lagutbildade: 65,5% | ar 2014 Matning 2018 pagar och

allménna halsotillstand som
bra eller mycket bra.

(Riket 66,6%)
Personer 60 ar eller
aldre: 57,8%

(Riket 62,9%)
(2014)

resultat kommer slutet av
aret.

3.2.1 Uppfdljning

Inom alla foérvaltningar pagar arbete inom olika omraden pa bred front. Detta innebir att
inriktningsmalet gar 1 6nskad riktning. Malet bedéms inte bli uppfyllt till arets slut da det ér ett

langsiktigt arbete.
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Skrivning av utvirderingsrapport om levnadsvanemottagningen och implementering av nationella
riktlinjer £6r prevention och behandling vid ohélsosamma levnadsvanor pagar. "Hilsa pa lika
villkor”-enkiten skickades ut 1 mars till 7 341 invanare och resultat férvintas komma in till
Landstinget 1 slutet av aret. Ett forslag till jaimstilldhetsplan f6r Landstinget Blekinge dr klart och
torvintas beslutas av Landstingsfullmiktige under varen.

Det arbetas intensivt och pa manga fronter for att fa igang arbeten som kan kopplas till sociala
investeringar. Ftt led 1 arbetet idr att inleda en 6verenskommelse mellan SKI. och Landstinget
Blekinge. Arbete pagar 1 linje med beslutad handlingsplan f6r vald 1 nira relation samt omrade
psykisk hilsa. Handlingsplan ér upprittad f6r férlossningsvard och kvinnors hilsa.
Landstingsstyrelsens uppdrag till landstingsdirektéren om att héja kompetensen hos
medarbetarna inom omradet minskliga rittigheter, HBTQ och personcentrerad vard ér initierat —
en langsiktig kompetensplan ska arbetas fram fore arsskiftet.

Strategin for landstingets arbete med barnets rittigheter dr beslutad 1 fullmiktige. Tillhérande
handlingsplan dr klar och ska skrivas under av landstingsdirektéren. Efter det ska informationen
spridas. Dirfor har ingen aterkoppling kunnat efterfragas fran verksamheterna under forsta
kvartalet.

Under forsta kvartalet 2018 har en vardéverenskommelse mellan primirvards- och
psykiatriforvaltningen tagits fram. Overenskommelsen kommer att presenteras i respektive
torvaltning under varen och arbetet ska foljas upp via samverkansgrupper. Arbetet med att
utveckla insatser for att tidigt mota barn och ungdomar gillande den psykiska hilsan fortgar.
Ungdomsmottagningen arbetar vidare med att erbjuda internetbaserad behandling, méta
ungdomar med konsidentitetsfragor, utveckla killmottagningen och kommer under maj manad att
paborja gruppverksamhet fo6r stresshantering.

Inom landstingsservice pagar arbete med hilsofrimjande insatser pa gruppniva. Till och med
mars manad har 53 timmar levererats. Arbetet med att fa fler medborgare att skapa konto pa
1177 Vardguidens e-tjinster fortgar. I februari 2018 sa har 52 029 stycken Blekingebor ett konto,
vilket dr 32,7 procent. Malet dr 75 procent innan arsskiftet.

Arbetet med att ge psykospatienter ett registrerat samtal om levnadsvanor har gatt ner under de
fosta manaderna. Forhoppningsvis visar senare mitningar en bittre tendens. Att ge
psykospatienter en somatisk undersékning har ocksa minskat men det pagar arbete med att
strukturera upp arbetssittet. Arbetet med levnadsvanor inom habiliteringen samt BUP pagar.

Inom tandvarden gors riskbedomning pa 99 procent av de patienter som undersoks, vilket 4r ett
mycket hogt och bra resultat. Arbete pagar med att justera revisionstiderna sa de t6ljer det
vardprogram som finns 1 Blekinge f6r ungdomar 3-22 ar. Arbetet med Frisktandvardsavtal ska
intensifieras under varen.
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3.3 Inriktningsmal: Medborgare och patienter har stort fértroende
for Landstinget Blekinges verksamheter

2017 hade Landstinget Blekinge de mest n6jda patienterna 1 landet. Det finns inget under foérsta
kvartalet som talar for att det resultatet skulle f6rindras.

Inriktningsmal

Uppfdljning och kommentarer

Beddmning av maluppfyllelse 2018

Medborgare och patienter har stort fértroende

for Landstinget Blekinges verksamheter

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer

Ingangsvarde

Malvarde
2018

Uppfdljning och kommentarer

Bed6émning av
maluppfyllelse 2018

Andel medborgare som 59 % 60 % Resultat fran enkat kommer i host
uppger att de har ganska | (Riket: 61 %)
eller mycket stort Man: 61 %
fértroende for halso- och (Riket 62 %)
sjukvarden i Landstinget Kvinnor: 55 %
Blekinge. (Riket 60 %)
(2016)
Andel medborgare som 59 % 60 % Resultat fran enkat kommer i host
uppfattar att varden ges (Riket: 58 %)
pa lika villkor utifran Man: 64 %
vardbehov. (Riket 62 %)
Kvinnor: 55 %
(Riket 54 %)
(2016)

3.3.1 Uppfdljning

Upptoljning av indikatorerna inom malomradet kommer att ske efter resultat fran den nationella
patientenkiten 1 samband med arsredovisningen.

Listningen vid de offentliga vardcentralerna fortsitter att minska. Framfor allt ses en minskning
av personer 1 aldrarna 34 till 60 ar. I grupperna barn och ildre identifieras inte nagon skillnad,
vilket kan vara en effekt av den offentliga primirvardens satsningar pa dessa grupper.

Nagra vardcentraler arbetar med att identifiera de individer som séker mest vard for att analysera
mojligheter till f6rbittrat omhindertagande. Likarbil finns nu 1 hela linet och syftar till att géra
varden tillginglig och 6ka foértroendet f6r primirvarden.

Arets nationella patientenkit for psykiatrin pagar for nirvarande, varfor inga resultat kan
redovisas 1 kvartalsrapporten. Ingen nationell patientenkit for habiliteringen kommer att
genomforas under aret.

De allra flesta medarbetare 1 psykiatrins heldygnsvard, mellanvard och ART (Akut- och
radgivningsteam) har under 2017 genomgatt en sirskild bemétandeutbildning. Personal inom
oppenvarden samt nyanstillda som inte gatt kommer féretridesvis att genomfora utbildningen
under 2018. Hittills 1 ar har en utbildning genomférts och fler planeras under hosten.

En nationell patientenkit fér tandvarden planeras under 2018. Denna avser patienter upp till 22
ar. Enkiten giller patienter fran savil folktandvard som privattandvard. Folktandvarden 1
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Blekinge har forberett f6r en enkit som preliminirt kommer att genomfoéras under hosten 2018
som en webbenkit dir patienten far ett sms direkt efter det att de besokt nagon av
folktandvardens kliniker

Uppdrag haller pa att formuleras for att verksamheterna ska genomféra tre av de identifierade
omradena mnom “koncentration av vard”.

3.4 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och
sdker hdlso- och sjukvard

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Uppféljning och kommentarer Beddmning av maluppfyllelse 2018

Landstinget Blekinge erbjuder en trygg och Uthallighet kravs for att na visionen

séker halso- och sjukvard om en hélso- och sjukvard utan
vardskador. Pagaende besparingar
och omorganisation kraver mycket av
verksamhetens uppmarksamhet.
Atgarder och aktiviteter fér att
férebygga vardskador fortsatter.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde 2018 Uppfdljning och Bed6émni
kommentarer ng av
maluppfyl
lelse 2018
Patientsakerhetsindex 79,8 vid Arlig férbattring Aktiviteter pagar for att
matning i forbattra utvecklingen av
december 2015 indexets sju olika omraden
Resultat och handlingsplan Resultati 2014 Mats vart tredje ar. Handlingsplaner ska uppréattas
patientsakerhetskulturméatning ars matning Minst 13 utifran resultatet hosten 2017.
av 15 dimensioner ska | Har ska inga planering av
férbattras och aktiviteter och atgarder for att
resterande ska vara i utveckla
niva med féregaende patientsékerhetskulturen pa
méatning den egna arbetsplatsen liksom
for landstinget totalt
Andel basenheter som Nytt mal for att 100 % Rutiner och aktiviteter planeras
sammanstéllt och analyserat gradvis minska for att forbattra utvecklingen
registrerade vardskador antalet
vardskador

3.4.1 Uppfdljning

Patientsikerhetsindex bestar av sju delar dir prognosen for fyra av dem (vardskador via
journalgranskning, 6verbeliggning och utlokaliserad patienter, olimpliga likemedel f6r dldre Gver
75 ar, antibiotikaforskrivning) dr osidker. Dessa omraden har inda bedémts fa en liten positiv
utveckling. Nationella mitningar fér vardrelaterade infektioner, trycksar och hygienrutiner har
genomforts och av dessa visas ett nagot simre resultat for trycksar och vardrelaterade infektioner.
Bedémningen av maluppfyllelsen f6r patientsikerhetsindexet dr osiker efter endast tre manader
samt det faktum att det 4r manga parametrar som kan paverka utvecklingen.
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Patientsikerhetskulturmitning genomfoérs vart tredje ar, senast hosten 2017. For att stodja
vardens arbete med att uppritta handlingsplaner utifran resultatet genomfordes en aterforing till
landstingets ledningsgrupp och till chefer 1 bérjan av mars manad. Bedomningen ir att
landstinget, férvaltningarna och manga vardenheter kommer att uppritta handlingsplaner under
aret. I dessa ska inga aktiviteter och atgirder for att stirka patientsikerhetskulturen pa bade den
egna arbetsplatsen liksom f6r landstinget totalt.

Patientsikerhet innebir att férebygga vardskador. Arbetet har under arens lopp sakta men sikert
fortskridit och patientsikerhetsdag, nationell satsning 2011-2014 samt landstingets
patientsikerhetspolicy féregaende ar har varit viktiga milstolpar. Ovan nimnda enkit kring
patientsikerhetskulturen efterfragade personalens upplevelse 6ver bendgenheten att skriva
avvikelser och resultatet visade att det finns en forbittringspotential. Avvikelser som bedéms vara
vardskada ska internutredas av varden och ir det en allvarlig vardskada ska cheflikare bedéma
om en anmilan enligt lex Maria ska goras. For att gradvis minska antalet vardskador finns en ny
indikator for att belysa foljsamheten till riktlinjer samt utvecklingen av det organisatoriska
lirandet. Utredning, analys och sammanstillning av vardskador ir en grund for att fa ett
strukturerat och systematiskt arbetssitt samt ett aktivt lirande och risktink i vardens vardag.
Vardskada innebdr onédigt lidande f6r patienten men det paverkar dven arbetsmiljé och
ekonomi. Nationella studier visar att ett vardtillfille med vardskada 1 genomsnitt blir atta dagar
lingre och varje varddygnskostnad beriknas till 10 000 kronor. Alla aktiviteter och atgirder som
g0rs for att minska antalet vardskador kan saledes aterspeglas positivt for patientens vard liksom
tor arbetsmiljé och landstingets ekonomi.
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3.5 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge erbjuder en hélso- och
sjukvard med patientens perspektiv i fokus

Landstinget Blekinge kraftsamlade 2017 runt insatser f6r en personcentrerad vard. Samtliga

torvaltningar arbetar pa olika sitt med implementering av personcentrerad vard.

En utvecklingsgrupp faciliterar implementeringen av personcentrerad vard 1 hela landstinget med
utbildningsinsatser och seminarier f6r férvaltningarnas ledningsgrupper som en atgird.
Handlingsplaner for inférandet finns 1 alla férvaltningar och linjeorganisationen ir ansvarig.
Utvecklingsarbeten kring personcentrerat férhallningssitt fortsitter inom férvaltningarna.

Uppfdljning och kommentarer

Landstinget Blekinge erbjuder en halso- och
sjukvard med patientens perspektiv i fokus

Beddmning av maluppfyllelse 2018

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer

Ingangsvarde

Malvarde 2018

Uppfdljning och

kommentarer

Bed6émning av
maluppfyllelse 2018

Andel positiva
svar om respekt
och bemétande.

Primérvard, offentlig och
privat:

85 %

(Riket: 84 %)

Mén: 86 %

(Riket: 86 %)

Kvinnor: 84 % (Riket: 83 %)

Specialiserad sjukhusvard,
oppen:

90 %

(Riket: 89 %)

Man: 91 %

(Riket: 90 %)

Kvinnor: 90 %

(Riket 89 %)

sluten:

85 %

(Riket: 84 %)
Man: 88 %
(Riket: 86 %)
Kvinnor: 82 %
(Riket 82 %)

akutmottagningen:
76 %

(Riket: 82 %)

Man: 72 %

(Riket: 84 %)
Kvinnor: 80 %
(Riket 81 %)

Ska 6ka med 1
procentenhet
jamfoért med
féregéende ar.

Resultat av patientenkat
kommer i host

(2016)
Andel positiva Primarvard, offentlig och Ska 6ka med 1 Resultat av patientenkat
svar om privat: procentenhet kommer i host
delaktighet och 77 % jamfoért med
involvering. (Riket: 79 %) féregéende ar.

Mén: 78 %

(Riket: 80 %)
Kvinnor:76 % (Riket: 78 %)
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Specialiserad sjukhusvard,
oppen:

81 %

(Riket: 81 %)

Man: 81 %

(Riket: 81 %)

Kvinnor: 80 %

(Riket 81 %)

sluten:

74 %

(Riket: 73 %)
Méan: 76 %
(Riket: 73 %)
Kvinnor: 72 %
(Riket 73 %)

akutmottagningen:
68 %

(Riket: 78 %)

Man: 64 %

(Riket: 79 %)
Kvinnor: 73 %
(Riket 77 %)

(2016)

3.5.1 Uppfdljning

Nagra lokala mitningar av patientnéjdhet och delaktighet 1 storre omfattning har inte genomforts
under arets forsta tre manader. En pilottest pa en av sjukhusets vardavdelning avseende mitning
av patientupplevd delaktighet anger dock att drygt 70 procent (71,4 procent) av patienterna
upplever att de dr delaktiga 1 sin vard.

Béade bemotande och patientens delaktighet dr tinkta att mitas via den Nationella patientenkiten,
vars mitning pagar under varen. Eftersom mitningen inte dr firdigstilld, kan inget resultat
redovisas dnnu. Vid de foregaende mitningarna hade psykiatrin ett sa pass bra resultat, att
prognosen ir att malet kommer att nas.

En konkret aktivitet/atgird for att forbittra delaktigheten i vard och behandling dr att uppritta
en aktuell behandlings-/habiliteringsplan tillsammans med patienten. Genom planen formuleras
tillsammans med patienten malen for kontakten med psykiatrin/habiliteringen. Efter flera ars
fokusering pa behandlingsplaner inom psykiatrin bérjar det nu bli bittre. Habiliteringen har sedan
flera ar arbetat med att uppritta habiliteringsplaner, vilket ocksa visar sig 1 deras resultat som ér
over malet. Psykiatrin har kraftigt 6kat sin andel upprittade behandlingsplaner och en basenhet,
Linsgemensam Psykiatri, nir nu 6ver malet med 82 procent. Ovriga basenheter ligger ocksa
betydligt 6ver féregaende ars resultat, varfér en forsiktig optimism siger att malet kan nas fullt ut
eller atminstone delvis.

En utvecklingsgrupp faciliterar implementeringen av personcentrerad vard i hela landstinget med
utbildningsinsatser och seminarier for férvaltningarnas ledningsgrupper som en atgird.
Handlingsplaner for inférandet finns 1 alla férvaltningar och linjeorganisationen dr ansvarig.
Utvecklingsarbeten kring personcentrerat forhallningssitt fortsitter inom férvaltningarna.

En gemensam struktur f6r det processorienterade arbetet med utgangspunkt fran patientbehov ar

paborjad. Landstingsledningen fattade 1 mars beslut om en modell f6r ett integrerat ledningssystem
ddr de overgripande nivaerna av huvudprocesser ir definierade.
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3.6 Verksamhetsstatistik

Produktionséversikt, kvartal 1 ar 2018
Sammanfattning av kommentarer och analyser kopplade till produktionsstatistiken kvartal 1 2018.

Blekingesjukhuset

Antalet likarbesok minskar med 9,3 procent (4 378 besok) medan antalet besok till andra
yrkeskategorier (6vriga besok) dr oférindrat jimfért med motsvarande period under féregaende
ar. Cirka 60 procent dr aterbesok och 40 procent av likarbesoken pa sjukhuset utgors av nybesok,
bade nybesoken och aterbesoken minskar med nistan tio procent vardera. Om kvalificerade
telefonkontakter exkluderas fran antalet likarbesok har antalet besdk minskat med cirka 7,4
procent, eller 3 261 besok, jimfért med samma period féregaende ar. Majoriteten av
likarbesoken utgors av planerade besok, cirka 75 procent, en minskning med 10,9 procent eller
knappt 4 000 besok jimfért med samma period 2017. De akuta likarbestken har minskat med
3,9 procent, vilket motsvarar 424 besok. Pa akutmottagningen ses en minskning av antalet akuta
besok under perioden januari-mars, fran 8 670 under 2017 till 8 375 besok under 2018, vilket
motsvarar 295 besok, en minskning med 3,4 procent (ungefir - 3 besok per dag).

Antalet vardtillfillen minskar, 1,6 procent eller 94 vardtillfillen, antalet varddagar minskar med
6,1 procent (2 107 varddagar) vilket innebir att den genomsnittliga vardtiden fortsitter att
minska. I detta sammanhang dr det viktigt att folja aterinskrivning inom 30 dagar, en allttér snabb
utskrivning kan innebira att patienten maste ldggas in pa sjukhuset igen kort efter utskrivning.
Under perioden januari-mars 2018 aterinskrevs 15,7procent inom 30 dagar, motsvarande siffra
tor 2017 var 14,8 procent, fortsatt bevakning av denna parameter dr angeligen, inte minst
eftersom lagen om samverkan (LOS), borjade gilla den 1 februari, vilket kan innebira att
patienten skrivs ut fran sjukhuset alltfér snabbt. Antalet vardtillfillen ér relativt oférindrat
jamfort med januari-mars 2017 medan antalet varddagar minskar med 6,1 procent eller drygt 2
100 varddagar. Det innebir att utvecklingen av den genomsnittliga vardtiden gar 1 ritt riktning
och minskar med 0,27 dagar eller 4,6 procent per vardtilfille. Detta motsvarar 12 frigjorda
vardplatser per dag, vilket bidragit till att antalet vardtillfillen ligger kvar pa samma niva trots
tirre vardplatser. Precis som tidigare utgdrs majoriteten, 73 procent av vardtillfillena, av akuta
vardtillfillen vardtiden vid akuta vardtillfillen dr lingre 4n vid planerade vardtillfillen, 5,8 dagar
respektive 4,6 dagar. Den genomsnittliga vardtiden minskar f6r savil de akuta som elektiva
vardtilfillen, cirka 5 procent vid de akuta och cirka 4 procent i samband med elektiva
vardtillfillen.

Beliggningsgraden ir fortsatt hog, cirka 97 procents beliggning, vilket 1 sin tur innebir att det
under perioden 1 genomsnitt varit cirka 10-12 6verbeliggningar varje dag. Drygt 3 patienter (3,1)
har dagligen varit inlagda pa en felaktig avdelning det vill siga utlokaliserad till annan avdelning/
klinik 4n vad som medicinskt motsvarar patientens akomma.

Primarvarden

Det har skett en 6kning av likarnas telefonkontakter och t6r besok utanfoér vardcentralerna samt
besok vid jourcentralen 1 Karlshamn. Det totala antalet besok till likare har didremot minskar
jamfort med 2017. Besoken pa ungdomsmottagningen minskar generellt, vilket forklaras av
vakans 1 barnmorske- och kuratorsgruppen. En effekt av likarbrist inom savil primirvard som pa
kvinnokliniken, innebir att ungdomsmottagningen inte kan prioriteras.
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Psykiatrin och habiliteringen

Bade vuxenpsykiatrin och barn- och ungdomspsykiatrin har minskat 1 antal besék under férsta
kvartalet. Resultatet for de tre forsta manaderna innebir att f6r barn- och ungdomspsykiatrin
bryts en kontinuerlig 6kande trend f6r perioden, medan det f6r vuxenpsykiatrin varit nagot
varierande antal besék under de tre férsta manaderna under en rad av ar.

Antalet inkomna remisser till barn- och ungdomspsykiatrin har minskat relativt mycket (cirka 11
procent) jamfoért med foregaende ar, medan antalet nybesok minskat dnnu nagot mer. Att
nybes6ken minskat hinger thop med den forsimrade tillgingligheten som tidigare redovisats.
Aven fér vuxenpsykiatrin har biade inremisser och antalet nybesék minskat, men i mindre
omfattning. Det dr dnnu for tidigt att se om detta dr bestaende eller en tillfillighet.

Béade varddagar och vardtillfillen har okat jimfért med tidigare ar och medelvardtiderna har
minskat. Aven hir 4r det dock for tidigt att se nigon reell trend efter s kort tid.

Habiliteringen har lika manga besok 1 ar som féregaende ar f6r samma period.

Tandvarden

Antalet listade barn och unga vuxna har 2018 hittills 6kat med 2 327 patienter eller drygt 6,9
procent. Andelen som valt folktandvarden som ansvarig vardgivare dr nistintill ssamma som 2017
(0,6 procent fler). Antalet vuxna patienter har hittills under 2018 6kat med drygt 2 400 jaimfort
med 2017, en 6kning med 5,9 procent. Totalt antal patienter som blivit undersékta under 2018
har dock minskat med 1 358 stycken jimfért med samma period forra aret, vilket beror pa att
folktandvarden har ett antal vakanta tandlikartjanster.

Antalet akutbehandlade vuxna har sjunkit, den 6kning som var 2016 framférallt pa grund av
asylsokande har nu minskat kraftigt.

Under forsta kvartalet 2018 sjonk antalet totalbesok till allmintandvard (ATV) och
spectalisttandvard (STV) med cirka 4 400 jimftort med samma period 2017. Antalet patientbesok
tor barn och unga vuxna inom bade ATV och STV har minskat med cirka 7,7 procent respektive
13,5 procent. Anledningen dr brist pa tandlikare. Antalet vuxenbesok till ATV och STV har
minskat med cirka 14 procent och detta beror pa att den del av patienterna som tidigare riknades
som vuxna nu far avgiftsfri tandvard och riknas in 1 gruppen tandvard f6r barn och unga vuxna.

Genom effektiv riskgruppering kan friskare patienter omhindertas av tandhygienister istillet f6r
tandlikare. Detta har medfort att ytterligare nya patienter kunnat erbjudas vard 1 folktandvarden.

Aven inom specialisttandvarden har vuxenbeséken minskat (-12 procent). Detta beror framforalle
pa det utokade behovet av mer komplicerade terapier pa de yngre vuxna som tidigare varit
asylsokande men som nu tillh6r gruppen icke-betalande unga vuxna. Denna andel befaras att 6ka
da dessa patienter har en 6kad sjuklighet samt ett stort antal tandférluster vid sin ankomst till
Sverige.

Munhilsan har stor betydelse for allméinhilsan. Att inte fa hjilp med sin munvard kan leda till
infektioner 1 munnen som kan ha en direkt skadlig eller dodlig inverkan pa en multisjuk 4ldre.
Atliga munhilsobedémningarna genomfors inom uppsokande tandvard da bade vardtagare och
ansvarig vardare informeras om munvard och profylaktiska atgirder for att forhindra
sjukdomsutveckling. Information om hilsofrimjande tandvard ges dven som direkt utbildning t6r
personal vid till exempel kommunernas dldreboenden och hemtjinst. Under forsta kvartalet 2018
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fick 190 personer en munhilsobedémning till en kostnad av 146 000 kronor. 29 personer inom
kommunens vardpersonal fick utbildning av tandhygienist, kostnad 2 700 kronor. Antalet utférda
munhilsobedémningar och antalet utbildad vardpersonal ir ligre f6r kvartal 1 2018 jaimfort med
motsvarande tid 2016. Férdrojning av den nya organisationen for uppsokande verksamhet dr en
avgorande orsak. Den nya organisationen startar 4 april 2018.

Vid utgangen av forsta kvartalet 2018 var 3 237 personer berittigade till nddvindig tandvard.
883 personer har fatt nddvindig tandvard f6r en kostnad av 2 291 000 kronor.

Efter forsta kvartalet 2018 var 446 personer berittigade till F-tandvard (tandvard till personer
med stora behov av tandvard pa grund av langvarig sjukdom eller funktionsnedsittning), en
okning med 10 individer jamfort med arsskiftet. Under perioden har 198 personer med blatt -
kort fatt tandvard till en kostnad av 718 000 kronor.

Det ir endast sirskilda tandvardsinsatser for patienter med definierade diagnoser som ingar 1
tandvard som ett led i sjukdomsbehandling och omfattas av hilso- och sjukvardens
avgiftssystem. Vanligtvis dr det sjukvarden som remitterar en patient till tandvarden for
undersokning, utredning och eventuell behandling fére eller 1 samband med olika medicinska
ingrepp/behandlingar. Firre antal sadana behandlingar finns registrerade under kvartal 1 ar 2018
jamfort med kvartal 1 ar 2017. Sett 6ver hela aret kommer det sannolikt att jimna ut sig.

Hjalpmedelscenter

Nyckeltal — Antal aktiviteter kvartal 1

Radetiketter 2017 2018
Reparation 1107 1066
Annan tjinst 683 646
Konsultation 427 377
Rekonditionering 2814 3155

Forvaltningen behover under 2018 fortydliga tiden fran nir aktiviteten paborjats tills den avslutas,
vilken ledtid 4r relevant gentemot drendets karaktir dér ledtider paverkas utifran svarighetsgrad
och prioriteringsgrad. Forsta kvartalet pavisar att ledtiderna inom reparation har 6kat med tva
dagar trots mindre antal aktiviteter. Nér det giller annan tjinst sa har ledtiden forbittrats med 6
dagar. Ledtiden for konsultation har ocksa en sinkning fran 25 dagar till 21 dagar.
Rekonditionering ligger pa samma ledtid som féregaende ar. Ledtider paverkar givetvis antal
aktiviteter vilket ocksa har forindrats dir reparation, annan tjinst och konsultation har mindre
antal aktiviter men rekonditionering har haft den storsta 6kningen gentemot féregaende ar.

Antalet reparationer, konsultationer och annan tjanst har minskat medan antalet
rekonditioneringar har 6kat kvartal 1. Resultatet kriver en djupare analys under 2018 innan vi kan
torklara orsakerna varfor aktiviteterna stagnerat eller minskat 1 antal och varfor ledtiderna okar
trots firre aktiviteter.

Blekinge folkhégskola

Prognosen for deltagarveckor (dv) varterminen 2018 ir 2 824 dv (49 procent av taket). Taket pa
dv dr 5 182 + 585 extra tilldelade dv f6r 2018. Under hosten 2018 startar tva nya kurser,
latskrivarlinje och lirarassistentutbildning (under forutsittningar att skolan far tillrickligt med
sokande och klartecken fran Arbetsférmedlingen) vilka kommer att bidra till att dv uppnas.
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Vidare ir kravet fran staten att de allmidnna kurserna inklusive naturvetenskapligt basar ska uppga
till minst 15 procent av verksamheten.

Patientndamnden

Under arets forsta kvartal har patientnimnden ett nagot 6kat inflode av drenden fran 168 drenden
2017 och 183 drenden 2018. Okningen ligger helt inom rapporteringsirenden.
Rapporteringsirenden ir de synpunkter/klagomal som patientnimnen kommunicerar med
varden pa patientens uppdrag sa att patienten kan fa svar pa sina fragor.

Vird och behandling har, som tidigare, flest antal registrerade klagomal, direfter kommunikation.
En forsiktig tolkning av de patientklagomal som inkommit visar dock att synpunkter inom
omrade vard och behandling foérefaller 6ka medan synpunkter inom kommunikationsomradet
forefaller minska. Detta skulle 1 sa fall vara ett trendbrott utifran utvecklingen de senaste fyra
aren.
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4 Malomrade - Aktivt klimat- och miljoarbete for
hallbara livsmiljoer

Landstinget ska vara en trovirdig aktor i det regionala miljo- och hallbarbetsarbetet genom att framja en god
hilsa och aktivt arbeta for friska livsmiljoer. Miljo- och hallbarbetsplanen och miilen i landstingsplanen ska bidra
111l ett offensivt arbetssatt. 11 foljer upp miljgprestandan, ntvecklingen och maluppfyllelsen lopande och
Systematiskt. Redovisningen sker dppet for landstingets intressenter i darsredovisningens miljo- och
hallbarbetsboksiut. Landstinget ska systematisera och integrera miljo- och hallbarhetsarbetet pa alla nivaer och det
Ska genomsyra hela var verksambet och vara processer. 1dra medarbetare ska stimunleras att ta ansvar och
initiativ som gar i en hallbar rikining. Vi ska efterstrava standiga miljo- och hallbarbetsforbiittringar i enlighet
med landstingets muljo- och hallbarbetsplan, och det ska vara en naturlig del av all planering och allt kvalitets- och
utvecklingsarbete. Det dr sdrskilt viktigt att ta hinsyn till dessa fragor i besluts- och investeringsprocessen.
Landstinget star infor omfattande investeringar i fastigheter under kommande planperiod, vilket gor detta till ett
extra viktigt fokusomrdde. Ldngsiktigt hallbara beslut och investeringar kan gora stor positiv skillnad for
kommande generationers mojligheter till en hallbar utveckling.

Genom att sarskilt fora fram hélsoperspektivet inom ramen for aktiva regionala ntvecklingsinsatser ska
landstinget bidra till linets ntveckling och skapa forutsatiningar for ett hallbart sambille och en god livsniljo.

Ett av landstingets viktigaste verkiyg for att bidra till en hallbar utveckling dr att anvinda miljo- och
hallbarbetskrav i leverantorsledet vid upphandling. Att vi viljer material, produkter och tidnster utifran ett miljo-
och hallbarbetsperspektiv dr en naturlig del i verksambeten. Vi staller hallbarhetskrav pa samtliga leverantorer
och foljer systematiskt upp att de foljs. Det styrs och folfs upp genom miljo- och hallbarbetsplanens inforande.
Malomrddet aktivt klimat- och miljoarbete for hallbara livsmiljoer inneballer tva inrikiningsmal:

o [ andstinget Blekinges miljo- och hallbarbetsplan implementeras i relevanta delar i samtliga forvaltningar.
o [ andstinget Blekinges forvaltningar arbetar systematiskt med miljo- och hallbarbetsforbittringar, enligt
miljoledningsstandarden 1ISO 14001:2015.

4.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges miljoé- och
hallbarhetsplan implementeras i relevanta delar i samtliga
forvaltningar

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Uppfdljning och kommentarer Beddmning av maluppfyllelse 2018

Landstinget Blekinges miljé- och
hallbarhetsplan implementeras i relevanta
delar i samtliga forvaltningar.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2017-2019:

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde 2018  Uppféljning och Bed6émning av
kommentarer maluppfyllelse 2018

Antal férvaltningar som har | 4 férvaltningar av 5 férvaltningar

faststallt samtliga 8 av samtliga 8

verksamhetsspecifika

milj6- och hallbarhetsmal i
verksamhetsplanen.

25



S

e

LANDSTINGET BLEKINGE

4.1.1 Uppfdljning

Arbetet med att ta fram verksamhetsanpassade miljomal 1 verksamheten har vidareutvecklats 1
flertalet forvaltningar. Malen ir relevanta och utgar fran landstingsfullmiktiges miljo- och
hallbarhetsplan. Blekingesjukhusets rontgenklinik har vidareutvecklat sitt miljomalsarbete under
perioden. Landstingsdirektérens stab har arbetat fram ett milj6- och hallbarhetsbokslut och
metoder f6r mitning, upptoljning och redovisning av landstingets miljoprestanda har utvecklats
och kvalitetssikrats ytterligare. Resultatet av uppfoljningen redovisades 1 miljé- och
hallbarhetsbokslutet 1 landstingets arsredovisning samt 1 SKI:s rapport om miljéarbete 1 landsting
och regioner, Oppna Jimforelser. Hallbarhetsdata till den nya Oppna Jimférelserapporten 2018
har tagits fram och rapporterats till SKL. under kvartalet.

Arbetet med hallbarhetskrav 1 landstingets upphandlingar har vidareutvecklats. Revisioner pagar 1
leverantorsledet for att sikerstilla att leverantorer inom omradet medicinteknik foljer stillda krav,
enligt landstingets uppfoérandekod. Landstinget har under perioden arbetat aktivt 1 en nationell
styrgrupp for utveckling och samverkan kring hallbar upphandling inom svensk hilso- och
sjukvard.

4.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges férvaltningar arbetar
systematiskt med miljé- och hallbarhetsférbattringar, enligt
miljéledningsstandarden ISO 14001:2015

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Uppfdljning och kommentarer Beddmning av maluppfyllelse 2018

Landstinget Blekinges férvaltningar arbetar Malet férvantas uppnas.
systematiskt med miljé- och

héllbarhetsforbattringar, enligt

miljéledningsstandarden ISO 14001:2015

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde 2018 Uppféljning och Bed6émning av
kommentarer maluppfyllelse 2018

Antal férvaltningar som 2 forvaltningar av 3 forvaltningar av | Malet férvantas uppnas.

har implementerat samtliga 8 samtliga 8

miljéledningssystem enligt
ISO 14001:2015.

Antal férvaltningar som 3 forvaltningar av 4forvaltningar av | Malet férvantas uppnas.
har antagit ett samtliga 8 samtliga 8

verksamhetsspecifikt

miljéprogram
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4.2.1 Uppfdljning

Malet kring systematiska forbittringar 1 miljoledningssystem arbetas aktivt for att nas.
Miljotunktionen stottar 16pande verksamhetens férvaltningar 1 att inféra milj6ledningssystem,
enligt ISO 14 001:2015. Psykiatrin och habiliteringen har arbetat fram en foérvaltningsspecifik
miljostrategi/ miljoprogram. Yttetligare tva verksamheter har paborjat sin process med att inféra
milj6ledningssystem, Hjdlpmedelscenter och Blekingesjukhuset. Strukturer och arbetssitt som
sikerstiller att miljo- och hallbarhetshinsyn vigs in 1 beslut, 1 enlighet med landstingets
miljépolicy och miljé- och hallbarhetsplan, dr 1 behov av utveckling.

Interna och externa revisionerna ir genomférda enligt den nya versionen av ISO 14 001:2015. De
interna revisionerna utférs av en grupp pa tio sirskilt utbildade miljorevisorer fran olika delar av
landstingets verksamhet. Externa miljérevisioner har genomforts 1 tva torvaltningar med mycket
gott resultat.
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5 Malomrade - Engagerade medarbetare och goda
utvecklingsmaojligheter

Landstinget Blekinge ska vara en attraktiv arbetsgivare. Ett systematiskt forbéttrings- och ntvecklingsarbete,
utifran arbetsplatsndra behov och forutsittningar, ska bidra till goda villkor for lirande, delaktighet och en
sammanhdllen vardegrund.
Ett gott medarbetarskap ska prioriteras, med fokus pd genomforda medarbetarsamtal och kompetensutveckling.
Landstinget ska erbjuda heltidstjanstgoring och verksambeterna ska arbeta for jamstéllda villkor och fler
heltidarbetande.
Medarbetarnas engagemang i forbittrings- och utvecklingsarbetet ska tas tillvara genom utrymme for dialog och
processer for dkad delaktighet. Den interna kommunikationen dr ett viktigt redskap [or kunskapsspridning om
organisation, utvecklingsprocesser, verksambetsmdl och resultat.
Det dvergripande mlomradet engagerade medarbetare och goda ntvecklingsmajligheter inneballer tva
inriktningsmal:

o [ andstinget Blekinge dr en attraktiv arbetsgivare

o [andstinget Blekinges medarbetare har en god arbetsmiljo

5.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinge ar en attraktiv arbetsgivare

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Uppféljning och kommentarer Beddmning av maluppfyllelse 2018

Landstinget Blekinge &r en attraktiv Arbete pagar som sammantaget
arbetsgivare beddms leda till maluppfyllelse.
Exempel &r vardegrundsarbete,
implementering av kompetenser for
ledarskap och medarbetarskap,
chefsutbildning, intern kampanj fér
attraktiv arbetsgivare, langsiktig
|6nestrategi etc.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde Uppfdljning och Bed6émning av
2018 kommentarer maluppfyllelse

Index for hallbart 78,2 Som 2017 Insatser pagar inom

medarbetarengagemang (HME). (2017) eller hogre omradena motivation,

styrning och ledarskap
som indikerar
maluppfyllelse
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5.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges medarbetare har en god
arbetsmiljo

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Uppfdljning och kommentarer Beddmning av maluppfyllelse 2018

Arbete pagar som sammantaget
beddms leda till maluppfyllelse.
Exempel &r arbete med att forbattra
det systematiska arbetsmiljéarbetet
och halsofrémjande stod

Landstinget Blekinges medarbetare har en
god arbetsmiljé

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2017-2019:

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde 2018 Uppfdljning och Beddémning av
kommentarer maluppfyllelse 2018
Index for arbetsmiljo. 68,2 (2017) Som 2017 eller Insatser pagar inom
hégre arbetsmiljoomradet som
indikerar maluppfyllelse.
Fortfarande flaggas dock

fér hég arbetsbelastning
och icke andamalsenliga
lokaler som paverkar
medarbetarnas
arbetsmiljé negativt.

5.3 Statistikuttag for perioden 1 januari — 28 februari 2018

Utford arbetstid (inklusive arbetad tid jour och beredskap, 6vertid, mertid och
timanstéllningar)

Uppgifterna bygger pa uttag fran personalsystemet Heroma vilket innebir att inhyrd personal dr
exkluderat. Den utforda arbetstiden har 6kat med 107,7 arsarbetare jimfért med samma period
forra dret (1 arsarbetare=1760 timmar pa helir). Okningen beror pa att det har blivit fler antal
anstillda 4n féregaende ar, att det dr en arbetsdag mer 1 januari dn féregaende ar.

Uppdelat per torvaltning ser forandringen av den utférda arbetstiden i arsarbetare ut som foljer:

Inom Blekingesjukhuset har arbetstiden 6kat med 88,8 arsarbetare. Okningen har skett inom
grupperna icke specialistkompetenta likare med 21,1 arsarbetare, medicinska sekreterare med
15,7 arsarbetare och underskoterska med 37,2 arsarbetare. Da specialister inte varit mojliga att
rekrytera har verksamheten erbjudit vikariat till ej specialister 1 syfte att avlasta befintliga
spectalister 1 uppgifter som inte kriver specialistkompetens. Medicinska sekreterare har under
flera ar inte kunnat rekryteras. Nu dr ater medicinska sekreterare mojliga att rekrytera och ar
bemanningsmissigt 1 stort sett 1 balans. Pa grund av brist och omsittning pa sjukskoterskor, har
verksamheten anpassat vissa uppgifter till underskoterskor — bade 1 syfte att avlasta och att utfora
vissa uppgifter som tidigare legat pa sjukskoterskor.

For primédrvardens del har den utfoérda arbetstiden 6kat med 3,9 arsarbetare och 6kningen beror
pa en arbetsdag mer 1 ar 4n foregaende ar.
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Psykiatrin och habiliteringen har minskat med 3,4 arsarbetare och de grupperna som har
minskat mest dr gruppen psykolog och psykoterapeut som har minskat med 6,1 arsarbetare och
tor underskoterska som har minskat med 8,4 arsarbetare. Grupperna specialistkompetenta likare
har 6kat med 4,4 arsarbetare, icke specialistkompetenta likare har 6kat med 1,6 arsarbetare och
handldggare och administratorsarbetet har 6kat med 3,9 arsarbetare.

Inom landstingsservice har den utférda arbetstiden 6kat med 8,4 arsarbetare. En 6kning med
8,0 arsarbetare har skett 1 gruppen handliggare- och administratorsarbete och teknikarbete med
6,3 arsarbetare medan en minskning har skett 1 gruppen Koks-, maltids- stid, tvitt och
renhallningsarbete med 5,2 arsarbetare. Férutom 6kning av en arbetsdag mer 1 ar sa beror 6kning
av handliggare- och administratorsarbetet pa utdkat uppdrag inom framtidens
vardinformationsstdd, tillsittning av vakanser och aterging frin lingtidssjukskrivning. Okningen
tor teknikarbete beror pa traineerna i traineeprogrammet Stjirnfemman och nagra slutférda
rekryteringar.

Folktandvardens utforda arbetstid har minskat med 3,3 arsarbetare. Minskningen beror frimst
pa att allmdntandlikare inte kunnat ersittningsrekryteras.

Den utforda arbetstiden inom landstingsdirektorens stab och forvaltning
landstingsgemensamt har 6kat med 4,0 arsarbetare. Okning beror pa frimst pa 6kade resurser
inom milj6 och kommunikation.

Overtid
Overtidsuttaget har minskat med totalt 1,2 arsarbetare. Det har inte skett nagon stérre férindring
1 jamforelse med foregaende ar.

Mertid

Mertidsuttaget har minskat med 0,8 arsarbetare och det dr ingen storre forindring 1 jimforelse
med foregaende ar.

Timavlonade

Timavlénade har 6kat med 15,4 arsarbetare och 6kningen har skett 1 personalgrupperna
specialistlikare 4,0 arsarbetare, sjukskoterska 5,5 arsarbetare och underskoterskor med 10,6
arsarbetare. I grupperna specialistlikare och sjukskoterskor dr det 6vervigande pensionirer som
okat och nir det giller underskoterskor dr det frimst studerande till sjukskéterskor.

Franvarotid per franvarohuvudgrupp

Den totala franvarotiden har 6kat med totalt 58,3 arsarbetare. De storsta 6kningarna dr inom,
torildraledighet med 22,3 arsarbetare, semester med 17,8 arsarbetare och tillfilligt vard av barn
med 11,1 arsarbetare.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Den totala sjukfranvaron 1 procent av ordinarie arbetstid dr 6,6 procent vilket ir en minskning
med 0,4 procent jimfort med foregaende ar.
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Antal anstallda (tillsvidare- och visstidsanstallda)

Landstinget Blekinge har totalt 4 996 anstillda per siste februari 2018. Det dr en 6kning med 71
jamtort med 2017. De tillsvidareanstillda har 6kat med 27 medan de visstidsanstillda har 6kat
med 44. Det ir personalgrupperna medicinska sekreterare 15, icke specialistkompetenta likare 22,
underskoterskor 21 och teknikarbete 16 som star f6r den stérsta 6kningen. En minskning har
skett for rehabilitering och férebyggande arbete med 10.

Extern personalrorlighet i procent (exklusive pensionsavgangar)

Den externa personalrorligheten 1 procent dr 1,0 vilket 4r en 6kning med 0,1 1 jimférelse med
samma period féregaende ar.

5.4 Arbetsmiljo och hélsa

Projektet med hilsosam arbetstidsférliggning fortsatte med framtagande av forslag och
genomforande av ett flertal forhandlingar, och beriknas vara slutfért under april. Inom
arbetsmiljbomradet startade innovationsprojektet hilsofrimjande stod som har beviljats medel av
SKL, projektet syftar till att fanga upp medarbetare som visar tidiga tecken pa ohilsa och genom
stod undvika att de hamnar 1 en langtidssjukskrivning.

Ingen chef har returnerat nagon/nagra arbetsmiljouppgifter

Blekingesjukhuset: Effekterna av det systematiska arbetet har paverkat rehabiliteringar av
langtidssjukskrivna ddr nu 8 arsarbetare dr tillbaka 1 arbete med mer dn 90 dagars
langtidsjukskrivning 1 jimforelse med samma period aret innan. For att ytterligare motverka langa
sjukskrivningar har ett arbete paborjats med sa kallade tempmitningar dir medarbetarna sjilva 1
korta enkiter beskriver sin arbetssituation ur ett psykosocialt perspektiv. Resultaten genererar
diskussioner pa bland annat APT (arbetsplatstriff) om hur medarbetarna pa den egna
arbetsplatsen kan paverka arbetsklimatet.

Primirvarden: Wamo vardcentral blev 1 mars utsedd till arets arbetsplats, vardcentralen har under
flera ar arbetat med fragor kring delaktighet och kommunikation.

Landstingsservice: Ett utlimningsstille inom Kundtjinst har stingts 1 Karlskrona och dirmed
bidragit till en stabilare arbetssituation och bittre arbetsmilj6 f6r medarbetarna.

5.5 Viktiga handelser, effekter/resultat, inom
kompetensférsdrjningsomradet

Inom personalomradet genomférdes gemensamma samverkansmoten med representanter fran
arbetsgivare och fackliga organisationer fran nuvarande Region Blekinge och Landstinget
Blekinge. Samtidigt fortsatte arbetet med att ta fram underlag och férbereda infér den kommande
verksamhetsévergangen. Dialoger och méten genomférdes med medarbetare och chefer i
landstingsdirektorens stab och forvaltningarnas staber for att involvera och ge information, och
en 6vergripande forvaltningsstruktur beskrevs. En annan viktig aspekt dr att styrdokument
bérjade tas fram ur ett regionperspektiv.

Upphandlingen av ett kompetenssystem med kurskatalog ir 1 slutfasen och ett stort arbete har
lagts under arets forsta manader for att fa detta i hamn. Grade/LUVIT har vunnit upphandlingen
och nu aterstar leverans och leveranskontroll av systemet. Detta planeras vara klart 1 bérjan av
juni. Férberedelse infér implementationen av systemet ér 1 gang och kompetenssystemet kommer
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att implementeras 1 flera steg. Under hosten 2018 kommer den nya kurskatalogen att ga 1
produktion 1 samtliga verksamheter 1 Landstinget Blekinge.

De specialistsjukskoterskor och barnmorskor som haft utbildningsanstillningar har nu borjat
komma ut som firdigexaminerade och stirker kompetensférsérjningen inom de bristyrken som
finns — det dr dock fortfarande ett stort behov av kompetenstorsorjning av
specialistsjukskoterskor — nu och manga ar framéver.

Blekingesjukhuset: Arbete med att stirka ledarskapet genom workshops f6r chefer paborjades
2016, da med fokus pa verksamheter som bedrivs dygnet runt. Under 2018 har detta arbetet
fortsatt och nu med samtliga avdelningschefer. Detta arbete gynnar framférallt samarbete och
kvalitet 1ledarskapet som stirker ett gemensamt arbetssitt 1 ledarskapet. Rekrytering av
underlikare fortsitter och pa sa sitt kompetenstorsorjer internt for att sa smaningom stéirka
organisationen med specialistlikarkompetens.

Landstingsservice: Sirskilt oroande dr att medarbetare pa vissa nyckelbefattningar har valt att
sluta 1 landstinget samtidigt som det blir pensionsavgangar inom svarrekryterade yrkeskategorier.
Forvaltningen star nu infér utmaningar att rekrytera bland annat fastighetsférvaltare, eltekniker,
energiingenjor, teknisk systemforvaltare och upphandlare. Eftersom det ér stora svarigheter att
rekrytera byggprojektledare sa kommer nu ett f6rsok att rekrytera delprojektledare inom el
paborjas. Arbetet med att rekrytera en ST-likare inom arbetsmiljomedicin (foretagslikare) dr
ocksa en stor utmaning som pagar.

Psykiatrin: Antal vakanser har minskat sedan forra aret och det rader en bittre balans.
Utmaningarna dr att hitta ritt komptenser vad giller framfor allt specialistlikare, sjukskoterskor
och psykologer.

Primirvarden: Forsta omgangen av utbildningsvardscentralens utbildningslikare har gatt klart
och tva av fyra likare har valt att fortsitta som ST-ldkare i allmdnmedicin 1 Blekinge.

Tandvarden: Nyanlinda med tandlikarutbildning har oftast en lang vig till svensk
tandlikarlegitimation. Férvaltningen har svart att motivera avdelningarna att ta emot
utlandsutbildad kompetens i utbildningssyfte 1 vintan pa svensk legitimation. Detta beror frimst
pa att tid och resurser for ritt handledning inte finns.
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6 Malomrade — Hallbar kostnadsutveckling for en

langsiktigt stabil ekonomi

Landstinget ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushillning och bedriva verksambeten pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt. God ekonomisk hushallning dr en forutsittning for en lingsiktigt stabil
ekonomi som ger oss majlighet att ge invanarna en god hilso- och sjukvdrd, och samtidigt ha utrymme att mita
[framtidens ntmaningar.

Budgeten dr landstingets huvndsakliga styrinstrument. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga rutiner for
uppfolining och kontroll av budgetfoljsambet dr darfor en viktig del i arbetet for att kvalitetssikra beslutsunderlag
och folja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.

Investeringar ntgor en betydelsefull paverkan pa vir verksambet och ekonons. Landstinget har dérfor en vil
utvecklad investeringsprocess och upprttar arligen en femrig investeringsplan. Investeringarna i planen prioriteras
enligt gallande verksambetsmal och inrikiningsbeslut och innebdller drifisekonomiska effekter av respektive
invesiering.

For att garantera att landstinget bedriver god ekonomisk hushdllning och inte skjuter kostnader pa framtiden som
dd drabbar kommande generationer, har det dvergripande midlet om en lingsiktigt stabil ekonomi brutits ner i tva
inriktningsmal:

o [ andstinget Blekinges verksambet bedrivs med god kostnadskontroll.
o [andstinget Blekinges verksambet bedrivs med lingsiktig ekonomisk planering.

6.1 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med
god kostnadskontroll

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Uppfdljning och kommentarer Beddmning av maluppfyllelse 2018

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs Landstinget prognostiserar ett
med god kostnadskontroll. negativt helarsresultat.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Indikatorer Ingangsvarde Malvarde 2018 Uppfdljning och Bed6émning av
kommentarer maluppfyllelse 2018

Budgetféljsamhet for Ej relevant Ingen eller positiv Utfall

landstinget som helhet. resultatavvikelse -60,7 miljoner kronor.
jémfoért med budget Budget 13,1 miljoner
kronor.

Utveckling av verksamhetens Ej relevant Lika eller lagre Malvarde 1,0
kostnader. kostnadsutveckling procent.
an i gallande budget | Prognos utfall 4,3
procent.
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6.1.1 Uppfdljning

God kostnadskontroll

Landstingets prognostiserade resultat 2018 dr ett underskott pa 60,7 miljoner kronor.
Landstingets budgeterade resultat 2018 4r 13,1 miljoner kronor.

Prognosen for helaret ir att fem forvaltningar inte klarar att félja den budget
landstingsfullmiktige beslutat. Primirvarden, Blekingesjukhuset, tandvardstorvaltningen,
landstingsservice och landstingsgemensamt prognostiserar med negativt resultat jimfoért med
budget. Prognosen fo6r innevarande ar innebir att kostnadsnivan fortsatt ligger 6ver budgeterad
niva.

Verksamhetens kostnader ska vara lika eller ligre dn 1 gillande budget. Den budgeterade
kostnadsnivan styrs av férindringen av skatter och statsbidrag, som till den del de kan anses sikra
ar budgeterade. Permanenta utokningar av verksamheten far inte finansieras med tillfilliga
intikter, verksamheten ska dérfor styras med ett tydligt fokus pa kostnader istillet for
nettokostnad. I budget f6r 2018 har kostnadsnivan 6kats 5,3 procent, denna 6kning innefattar
l6nerevision, satsningar, upprikning av avtal med mera. For att fa ett rimligt malvirde fo6r
kostnadsokningstakten innevarande ar bor den negativa budgetavvikelsen f6r kostnaderna
toregaende ar beaktas, malvirdet f6r kostnadsokningstakten blir da 1,0 procent.

Kostnadsutvecklingen efter arets forsta tre manader ligger pa 5,0 procent, den prognostiserade

kostnadsokningstakten uppgar till 4,3 procent. Det pagar aktiviteter inom landstinget som
kommer ge en positiv effekt pa kostnadsnivan under aret.

6.2 Inriktningsmal: Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs med
langsiktig ekonomisk planering

Samlad bedémning av inriktningsmalet:

Uppfdljning och kommentarer Beddmning av maluppfyllelse 2018

Landstinget Blekinges verksamhet bedrivs Prognostiserat underskott bidrar till
med langsiktig ekonomisk planering att soliditeten troligen inte kommer att
na malvardet.

Indikatorer enligt Landstingsplan och budget 2018-2020:

Soliditet Ej relevant. Minst 35 % Soliditet ack mars 2018, 31
procent.
Avkastning pa Ej relevant. Real
landstingets avkastning pa
pensionsplaceringar. 3%i
genomsnitt
under en
femars-period
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6.2.1 Uppfdljning

Langsiktig ekonomisk planering

Soliditet dr ett matt som visar pa ekonomisk stabilitet och den langsiktiga betalningstérmagan.
Vid utgangen av mars dr Landstinget Blekinges soliditet 31 procent. Anledningen till den sinkta
soliditeten ir att landstingets tillgangar sjunkit och tillika det egna kapitalet sedan arsskiftet.

Soliditeten paverkas av landstingets resultat och prognosen for helaret ir negativ och dirmed
spas inte soliditetsmalet uppfyllas under 2018.

Landstinget Blekinge har sedan 2014 anlitat Coin £6r att gora uppfoljning pa placerade
pensionsmedel. Upptoljningen boérjar vid arsskiftet 2013 och landstinget erhaller manatligen en
rapport som visar virdering och utveckling av portfdljen. Under tiden 2013-12-31-- 2018-03-31
har placerade pensionsmedel utvecklats med drygt 21,8 procent fran 1 055 miljoner kronor till 1
288 miljoner kronor. Under samma tid dr avkastningskravet 16,6 procent. Motsvarande siffror for
perioden januari — mars 2018 dr 0,5 procent f6r placerade pensionsmedel och avkastningskravet
ar 1,2 procent. Det dr svart att na malet real avkastning pa 3 procent pa kort sikt nir
marknadsrintorna ir kring noll och aktiemarknadens utveckling visar sma positiva férindringar
av aktieindex. Om den svenska och de globala aktieborserna stiger aterstaende nio manader
kommer avkastningskravet pa placerade pensionsmedel att klaras av under 2018.
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7 Finansiell analys

Landstinget Blekinge gjorde ett negativt resultat pa -55,3 miljoner kronor, vilket dr 59,5 miljoner
kronor simre dn budgeterat och 29,9 miljoner kronor simre in motsvarande period foregaende
ar. Resultatavvikelsen ér positiv £or tre av elva forvaltningar, Blekinge folkhogskola,
tinansforvaltningen och landstingsgemensamt.

Landstinget Blekinge upplever liksom manga andra landsting ett 6kat kostnadstryck 1
verksamheten och kommer vidta atgirder f6r att dimpa detta. Det ér viktigt att landstinget kan
behalla en god och stabil ekonomi infér de kommande arens utmaningar.

Prognosen for helaret 2018 visar ett underskott pa 60,7 miljoner kronor, ett underskott mot
budget pa 73,8 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet bygger pa de prognoser som
limnats av forvaltningar och nimnder, samt kind utveckling av skatte- och statsbidragsintikter.
Fem forvaltningar/nimnder prognostiserar ett underskott. Blekingesjukhuset prognostiserar
-125,7 miljoner kronor, offentlig primdrvard -15 miljoner kronor, tandvarden -3,2 miljoner
kronor, landstingsservice -3 miljoner kronor och landstingsgemensamt -2,3 miljoner kronor
simre in budgeterat. Ovriga forvaltningar och nimnder tror pa éverskott eller nollresultat
jamfort med budget.

Det prognostiserade balanskravsresultatet uppgar till -50,7 miljoner kronor t6r 2018. 8,9 miljoner
kronor ska aterstillas 1 ar fran tidigare ars férluster och 61,8 miljoner kronor ska aterstillas senast
2020. Det ger ett totalt balanskravsresultat att aterstilla pa 121,4 miljoner kronor.

Mnkr

Balanskravsutredning 2018-03-31
Arets resultat, prognos -60,7
Awgar; samtliga realisationsvinster 0,6'
Tillagg; orealiserade forluster i vardepapper 10,0'
Awgar; aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar il -50,7
Synnerliga skal 0,0
Arets balanskravsresultat -50,7
Balanskravsunderskott fran tidigare ar -70,7
SUMMA -121,4
Balanskravsresultat att aterstalla -121,4

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader, det vill siga verksamhetens intikter, kostnader
och avskrivningar, 6kade med 5,9 procent jimfért med en 6kning pa 4,7 procent efter mars 2017.
Prognosen pa nettokostnadsutvecklingen dr 3,9 procent.

7.1 Uppfdljning intakter och kostnader

Landstingets totala intikter efter mars uppgick till 1 429,1 miljoner kronor, en 6kning med 41,6
miljoner kronor mot motsvarande pertod 2017. Det motsvarar en 6kning pa 3 procent. Det var
frimst skatteintikter och generella statsbidrag som stod f6r de 6kade intikterna. Intikterna lag
23,9 miljoner kronor ligre in budget. I budgeten finns statsbidrag som inte finns med 1 utfallet pa
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grund av att landstinget vintar beslut pa definitiva belopp. Riktade statsbidrag var bokférda med
23,4 miljoner kronor till och med mars.

Kostnaderna for landstinget uppgick till 1 484,3 miljoner kronor, en 6kning med 71,4 miljoner
kronor. Det motsvarar 5,1 procent. Mot budget lag kostnader 35,4 miljoner kronor hogre. Det
var frimst personalkostnader och sociala avgifter som 6kade och som var hogre 4n budgeterat.

Intikter
Mnkr Utfall Budget Utfall
2018-03-31 20180331  2017-03-31
Forsaljning 136,6 136,3 134,8'
Owriga intakter 1,6' 3,9 2,8
Erhalina bidrag 37,8 56,5 39,8
Skatteintakter 902,8 909,1 878,3
Generella statsbidrag 342,3 335,1 316,6
Finansiella intakter 8,1 12,2 15,1
Summa intikter 1 429,1 1 453,0 1387,5

M Forsaljning

m Ovriga intakter

M Erhallna bidrag

M Skatteintakter

M Generella statsbidrag

M Finansiella intakter

Kostnader
Mnkr Utfall Budgef' Utfall
2018-03-31 2018-03-31 2017-03-31
Personalkostnader exklusive sociala awifter 660,1‘ 636,0 604,5‘
Sociala awgifter 193,4° 190,7 181,71
varav inhyrd personal 35,5‘ 14,5 15,5‘l
Kopt vard 120 148,1 104,7'
varav kopt hégspecialiserad vard 76,2‘ 104,2 66,2"II
Lakemedel 135,5' 140,8 134,7
Owriga kostnader 321,5 268,3 330,3
Finansiella kostnader 11,0 11,6 10,8
Avskrivningar 50,7 53,4 46,8
Summa kostnader 1484,3 1 448,9 14129
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B Personalkostnader
exklusive sociala avgifter

Sociala avgifter
321,5__

Kopt vard
660,1

W Likemedel

Ovriga kostnader
135,5

Finansiella kostnader

Avskrivningar

\ 193,4

7.1.1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter 176 miljoner kronor (forsiljning, 6vriga intikter och bidrag) ir 1 niva
med forra arets utfall som da var 177,4 miljoner kronor. Budgeten ir till och med mars pa 197
miljoner kronor vilket blir ett underskott pa 23 miljoner kronor. Underskottet beror frimst pa att
erhallna bidrag avviker mot budget med -18,7 miljoner kronor. Regeringen har sedan tidigare
fattat beslut om att stodja atgirder inom olika omraden med specialdestinerade statsbidrag.
Omradena dr bland annat sjukskrivningar och rehabilitering, satsningar inom psykisk ohilsa.
Landstinget Blekinge fick bland annat 10,6 miljoner kronor (helar) f6r att minska
sjukskrivningarna och 16,6 miljoner kronor (helar) £6r satsningar inom psykisk ohilsa inklusive
ungdomsmottagningar. Landstinget Blekinge har ocksa fatt riktade statsbidrag for flyktingar pa
8,2 miljoner kronor (helar 32,7) men det har redovisats under generella statsbidrag.

7.1.2 Skatteintédkter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintikterna dr bokférda till 902,8 miljoner kronor vilket dr en avvikelse mot budget (909,1)
pa -6,3 miljoner kronor. I beloppet ingar slutavrikningar fran 2017 och 2018 med -6,6 miljoner
kronor. Skatteintikterna forra aret motsvarande tid var 878,3 miljoner kronor vilket ger en
okning av skatteintikterna med 2,8 procent. Slutavrikningarna dr uppbokade fran SKI.:s
berikning fran 2018-02-15.

Statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, ir bokférda till 342,3 miljoner kronor och
budgetavvikelsen dr 7,2 miljoner kronor. Motsvarande tid forra aret var de bokférda till 316,6
miljoner kronor vilket blir en 6kning med 25,7 miljoner kronor eller 8,1 procent. Okningen frin
toregaende ar beror frimst pa bidraget for likemedel som 6kat med 14,8 miljoner kronor.

7.1.3 Personalkostnader

Personalkostnaderna per mars 2018 dr 853,5 miljoner kronor, en 6kning med 67,8 miljoner, vilket
motsvarar 8,6 procent jamfort med samma period 2017. Budgeten for de tre forsta manaderna ér
8206,7 miljoner kronor vilket ger en budgetavvikelse pa 26,8 miljoner kronor. De storsta
personalkostnadsékningarna finns inom Blekingesjukhuset och den offentliga primirvarden som
okade 34,2 miljoner kronor respektive 15,4 miljoner kronor. Okningarna beror till stor del pa
l6nerevisionen och pa de hojda sociala avgifterna. Férutom ovan nimnda anledningar sa har

38



LANDSTINGET BLEKINGE

Blekingesjukhuset 6kade kostnader f6r anstilld personal inom kategorierna medicinska
sekreterare, likare (icke specialister) samt underskoterskor motsvarande 27,1 miljoner kronor mer
in 2017. Anledningen till 6kade personalkostnader inom primirvarden dr kostnader f6r inhyrd
personal.

7.1.4 Inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrd personal per mars 2018 dr 35,5 miljoner kronor, vilket dr 20 miljoner
kronor hogre in samma period 2017. Alla tre forvaltningar som nyttjar inhyrd personal har hégre
kostnader jamfort med samma period 2017. Anledningen ér att 2018 dr kostnaderna f6r den
inhyrda personalen uppbokad 1 redovisningen jimfort med 2017 da kostnaderna faktiskt var
fakturerade. Psykiatrin och habiliteringen och Blekingesjukhuset har minskat antalet inhyrda
timmar 2018 jimfoért med 2017. Primirvarden har minskat de inhyrda ttmmarna £6r likare men
inte for sjukskoterskor 2018 jaimfoért med 2017.

Personalkostnader inklusive inhyrd personal

Mnkr Redovisning Féréndring Redovisning Foréndring Redovisning

2018-03-31 2018 -2017 2017-03-31 2017 - 2016 2016-03-31
Offentlig priménard 90,6 20,4% 75,3 2, 7% 73,3
Blekingesjukhuset 4597 8,0% 4256 1,4% 419,8
Psykiatri och habilitering 84,6 9,1% 77,6 4.4% 74,3
Folktandvard 43,8 2,2% 429 5,0% 40,9
Blekinge folkhégskola 6,4 6,8% 6,0 8,7% 5.5
Landstingssenice 79,5 3,4% 76,9 -3,5% 79,7
Landstingsdirektérens stab 25,9 51% 24,6 1,2% 24,3
Finansforvaltning 423 10,4% 38,3 -0,3% 38,4
Landstingsgemensamt 12,7 12,1% 11,3 14,3% 9,9
Patientnamnd 0,7 3,9% 0,7 14,6% 0,6
Samverkansnamnd 7,2 9,8% 6,6 6,8% 6,1
Personalkostnad 853,5 8,6% 785,6" 1,7% 772,9

Kostnader, inhyrd personal

Mnkr Redovisning Férandring Redovisning Féréndring Redovisning

2018-03-31 2018 - 2017 2017-03-31 2017 - 2016 2016-03-31
Offentlig priménard 17,3 226,5% 5,3 1,1% 5,2
Blekingesjukhuset 11,9 76,6% 6,8 -11,2% 7,6
Psykiatri och habilitering 6,3 83,6% 3,4 -26,8% 4.7
Inhyrd personal 355  129,4% 15,5"  11,7% 17,5

7.1.5 Kopt vard

Kostnaderna f6r den kopta varden uppgick efter mars manad till 112,1 miljoner kronor, en
6kning med 7,4 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,1 procent jimfért med samma period 2017.
Budgetavvikelsen efter mars dr negativ med 2,8 miljoner kronor. Det dr framforallt
Blekingesjukhuset som har hégre kostnader 2018 dn 2017. Det dr frimst kostnader for kirurgisk
och onkologisk vard kopplade till den slutna varden pa SUS som efter mars 2018 édr dyrare dn
efter mars 2017. Psykiatrin har didremot sinkt sina kostnader jaimfort med 2017.

Den vard som Landstinget Blekinge képer fran andra landsting fordelar sig enligt nedan.
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Kostnad tom mars Kostnad tom mars Kostnad tom mars

Landsting 2018 Andel 2017 Andel 2016
Region Skane 61221 72% 64 042 68% 61221
Landstinget i Kronoberg 11884 14% 14137 15% 11884

varav LRV 5992 8100 5992
Vastra Gotalandsregionen 4724 6% 4862 5% 4724
Landstinget i Ostergétland 1652 2% 1148 1% 1652
Stockholms lans landsting 1414 2% 4151 4% 1414
Landstinget i Kalmar ldn 1341 2% 2435 3% 1341
Region Halland 749 1% 535 1% 749
Ovriga 1925 2% 2966 3% 1925
Totalt 84910 100% 94 277 " 100% 84910

7.1.6 Lakemedel

Kostnaderna f6r likemedel per mars 2018 dr 135,5 miljoner kronor, en 6kning med 0,9 miljoner,
vilket motsvarar 0,6 procent jimfért med samma period 2017. Budgetavvikelsen efter arets tre
forsta manader ir positiv med 13 miljoner kronor.

Varav 6ppenvardslikemedel

Kostnaderna f6r 6ppenvardslikemedel uppgick efter mars till 97,4 miljoner kronor, en 6kning
med 5,7 miljoner kronor jimfort med samma period 2017. Uttallet ér 1 niva med budget.
Kostnadsokningen kan hirledas till smittskyddslikemedel dir behandling sker enligt nationella
riktlinjer.

Varav slutenvardslikemedel

Kostnaderna for likemedel inom den slutna varden uppgick efter mars 2018 till 30,4 miljoner
kronor, en minskning med 5 miljoner kronor jimfért med samma period 2017. Avvikelsen mot
budget ir 13 miljoner kronor och kan hirréras till Blekingesjukhuset. En anledning dr minskad
vardtid pa inneliggande patienter pa Blekingesjukhuset. Blekingesjukhusets budgettillskott 2018
visar sig 1 den positiva budgetdifferensen.

7.1.7 Ovriga kostnader

De 6vriga kostnaderna som bokfoérts till 321,5 miljoner kronor har minskat i jaimférelse med
forra arets utfall pa 330,3 miljoner kronor. Budgeten ér pa 268,3 miljoner kronor vilket blir ett
overskridande av budgeten med 53,2 miljoner kronor. De storsta orsakerna till 6verskridanden av
budgeten édr hogre kostnader f6r avtal kring it-utrustning, material och varor och 6vriga tjinster.

7.1.8 Finansnetto

Finansnettot dr skillnaden mellan de finansiella intikterna och kostnaderna. De finansiella
intikterna per 31 mars var 8,1 miljoner kronor och de finansiella kostnaderna var 11 miljoner
kronor. Saledes ir finansnettot negativt med 2,9 miljoner kronor. De finansiella intikterna bestar
av rinteintikter fran rintebirande virdepapper och rintefonder som har avkastat 1,6 miljoner
kronor och utdelning pa aktier och aktiefonder 2,8 miljoner kronor. Ovriga finansiella intikter ir
rabatter pa fondavgifter 1,7 miljoner kronor och vinster vid férsiljning av aktier 1,0 miljoner
kronor. I jimférelse med budget 12,2 miljoner kronor dr det underskott med 4,1 miljoner kronor.
Det beror frimst pa att utdelningar kommer vissa tider pa aret och budgeten ér inlagd med
tolftedelar. Finansiella kostnader bestar frimst av en finanstell kostnad pa pensioner (inklusive
l6neskatt) med 10,9 miljoner kronor. Nedskrivning av rintefonder kommer ske nir fonderna har
gett utdelning f6r da minskar kursen pa fonden det vill siga varje fondandel blir mindre vird.

40



=S

4

LANDSTINGET BLEKINGE

7.1.9 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningarna var 50,7 miljoner kronor, en 6kning med 3,9 miljoner kronor mot féregaende ar.
Okningen berodde pa en tkad investeringstakt.

Budgetavvikelsen dr 2,7 miljoner kronor ligre in budgeteterat, vilket beror pa att vi inte
investerat 1 takt med budgeten pa grund av fordréjningar.

Inga nedskrivningar har gjorts under aret.

7.2 Prognos mot budget

Verksamhetens intikter prognostiseras bli 800 miljoner kronor att jimféra mot budget pa 787
miljoner kronor vilket blir en positiv avvikelse pa 13 miljoner kronor.

Prognosen for personalkostnaderna (inklusive inhyrd personal) dr 3 388 miljoner kronor, vilket dr
71,9 miljoner kronor mer in budget. Sex forvaltningar/nimnder prognostiserar med en negativ
budgetavvikelse pa personalkostnaderna. Okat antal anstillda #r den stérsta anledningen till
budgetavvikelsen, 1 prognoserna ér dven kostnadsminskning pa inhyrd personal motsvarande 43
miljoner kronor medriknad.

Prognosen for képt vard dr negativ med knappt 14 miljoner kronor. Det dr frimst
Blekingesjukhuset som prognostiserar med en negativ budgetavvikelse da kostnaderna for
hégspecialiserad koépt vard vintas oka.

Prognosen for likemedel dr positiv med cirka 8 miljoner kronor. Budgettillskottet till
Blekingesjukhuset pa 50 miljoner kronor for rekvisitionslikemedel dr en stor bidragande orsak till
det prognostiserade positiva resultatet.

Prognosen for avskrivningar ir 208 miljoner kronor. Det dr 5,5 miljoner kronor ligre dn budget.
Tre storre fastighetsprojekt kommer inte att genomféras enligt plan. Investeringen 1 nytt
vardinformationsstod dr f6rdrojt liksom investeringen 1 serverhallsredundans. Budgeten for
medicinsk teknik kommer inte att nas pa grund av bland annat 6verprévning och resursbrist.

Skatteintikterna inklusive preliminira slutavrikningar 2018 dr beriknade per 2018-04-27 enligt
SKL till 3 630,9 miljoner kronor. Motsvarande budget f6r 2018 ir beslutad 1 landstingsplanen till
3 625,7 miljoner kronor vilket blir 5,2 miljoner kronor bittre in vad som budgeterats.
Landstingsfullmiktige beslutade 1 februari att 6ka budgeten for skatteintikterna med 10,7
miljoner kronor for att finansiera en utékad budget for férvaltningarna Blekingesjukhuset och
folktandvarden. Efter ombudgeteringen kommer aktuell prognos bli ett underskott pa 5,5
miljoner kronor jimfért med budget. SKL kommer kontinuerligt under aret limna prognoser pa
slutavrikningarna som ska bokféras under 2018.

Statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, till landstinget 4r budgeterade 2018 1
landstingsplanen till 1 323,8 miljoner kronor. Landstingsfullmiktige beslutade 1 februari att 6ka
budgeten for likemedelsbidraget med 16,5 miljoner kronor for att finansiera en utékad budget
tor forvaltningarna Blekingesjukhuset och tandvarden. Likemedelsavtalet dr klart f6r 2018 och
statsbidraget som tilldelas Landstinget Blekinge dr 461,5 miljoner kronor. I avtalet finns
sidooverenskommelser som beriknas ge en aterbetalning till staten pa 10 miljoner kronor.
Prognos/Utfall 2018 4r 1 326,4 miljoner kronor vilket r 13,9 miljoner kronor mindre dn budget.
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Prognosen for finansiella intikter dr 118,8 miljoner kronor vilket dr 70 miljoner kronor bittre dn
budget. Prognosen innehaller utdelningar pa virdepapper, rabatter pa fondavgifter men frimst
realisationsvinster pa forsiljning av aktier och aktiefonder.

Regeringen har limnat forslag om en ny kommunal redovisningslag, lag om kommunal bokféring
och redovisning, kommer att inféras fran och med 1 januari 2019. Ett av forslagen ér att
finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller virdestegring ska som
huvudregel virderas till verkligt virde. Det innebir att férindringen mellan verkligt virde och
bokfért virde redovisas vid arsskiftet direkt mot eget kapital. Forsiljning av virdepapper med
vinst eller forlust under aret redovisas 1 resultatrikningen.

Prognosen for finansiella kostnader dr 53,5 miljoner kronor vilket dr en negativ avvikelse mot
budget (46,2 miljoner kronor) pa 7,3 miljoner kronor. Den storsta kostnaden dr en finansiell
kostnad pa pensioner som beriknas bli 43,6 miljoner kronor. Nedskrivning av rintefonder
beriknas bli 9 miljoner kronor.

7.3 Investeringsredovisning

For att mota de framtida kraven pa Landstinget Blekinge och framforallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet kommer Landstinget Blekinge de nirmaste aren att géra omfattande
nyinvesteringar. Investeringarna ska bidra till utveckling av verksamheten och gora det mojligt att
effektivisera genom nya eller forbittrade produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader.
Investeringarna gors dven for att byta ut befintliga resurser for att behalla kapaciteten eller
standarden.

Varije ar gor Landstinget Blekinge en investeringsplan f6r kommande verksamhetsar. Arets
investeringsplan dr pa 709,9 miljoner kronor. Fram till mars 1 ar investerade Landstinget Blekinge
tor 67,9 miljoner kronor, vilket var hogre dn féregaende ar. Den storsta posten var
fastighetsinvesteringar pa 54,9 miljoner kronor.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med arets resultat fore avskrivningar (arets resultat plus avskrivningar 1 relation till
arets investeringar). 100 procent eller hogre innebir att landstinget kan finansiera samtliga
investeringar som édr genomforda under aret, vilket 1 sin tur innebir att landstinget inte behover
lana till investeringarna och att landstingets langsiktiga finanstella handlingsutrymme stirks.
Prognosen f6r 2018 visar pa en sjilvfinansieringsgrad pa 75,5 procent exklusive
fastighetsinvesteringar.

Prognosen f6r 2018 ars investeringar dr 509,2 miljoner kronor.

Utfall Budget Utfall Budget Prognos
Mnkr 2018-03-31 2018-03-31 2017-03-31 " 2018 " 2018
Fastigheter 54,9 116,4 23,2 465,6 413,6
Inventarier 1,0 52 1,8 20,8 13,8‘
IT 6,2 20,1 3,4 80,5 254
Medicinsk teknik 5,8 35,8 6,5 143,0 56,4‘
Summa 67,9 177,5 34,9 709,9 509,2
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7.3.1 Fastighetsinvesteringar

Ramen for fastighetsinvesteringar ir 465,6 miljoner kronor. Hittills har landstinget investerat for
54,9 miljoner kronor, vilket motsvarar 11,8 procent av arets investeringsbudget. Prognosen for
helaret dr 413,6 miljoner kronor, vilket motsvarar 88,8 procent. De tva storsta investeringarna
som inte kommer att genomforas enligt plan 2018 dr lokalanpassningar 1 en ny MA-depa och
ombyggnad av virmecentral. Samtidigt har arbetet med de nya akutvardsbyggnaderna inte
kommit sa langt som det var tinkt. Totalt motsvarar dessa tre projekt 46,5 miljoner kronor av
avsatta medel 1 2018 ars investeringsplan.

7.3.2 Ovriga investeringar

Helarsbudgeten f6r de 6vriga investeringarna dr 20,8 miljoner kronor. Hittills har landstinget
investerat f6r 1 miljon kronor, vilket motsvarar 4,8 procent. Prognosen for helaret ir 13,8
miljoner kronor, vilket motsvarar 66,3 procent. Hisslager ir en av investeringarna som inte
kommer att genomféras under 2018.

7.3.3 It-investeringar

Ramen f6r it- och telefoniinvesteringar 2018 4r 80,5 miljoner kronor. Hittills har landstinget
investerat for 6,2 miljoner kronor, vilket motsvarar 7,7 procent av arets investeringsbudget.
Prognos for helaret dr 31,5 procent, 25,4 miljoner kronor, av beslutad investeringsram. Den
storsta investeringen 1 nytt vardinformationsstéd har blivit f6rdr6jd liksom investeringen 1
serverhallsredundans. Det senare dr beroende av en ny byggnad som da styr tiden for investering.

7.3.4 Medicintekniska investeringar

Helarsbudgeten fo6r de medicinsk teknik 4r 143 miljoner kronor. Hittills har landstinget investerat
tor 5,8 miljon kronor, vilket motsvarar 4 procent. Prognosen for helaret dr 56,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar 39,4 procent. I prognosen ingar bland annat spect/CT-system, hjirtultraljud och
rontgenlaboratorier.

7.4 Pensionsfdrvaltning

Landstingets placerade medel f6r framtida pensioner har ett marknadsvirde per 31 mars pa 1 288
miljoner kronor. Det idr en 6kning av marknadsvirdet med 5,9 miljoner kronor 1 jimforelse med
31 december 2017. Avkastningen till och med mars ir 0,5 procent att jimféra mot
avkastningskravet som idr 1,2 procent.

7.5 Driftsredovisning

Primarvarden

Primirvarden redovisar per mars ett underskott mot budget pa 11,4 miljoner kronor.
Underskottet fordelar sig med ett underskott pa anslagsfinansierad verksamhet med 1,5 miljoner
kronor och pa hilsoval med 9,9 miljoner kronor. Underskottet berodde till stor del pa ligre
upprikningar f6r pris- och 16nedkningar dn utfall. Kostnaderna t6r inhyrd personal var ocksa
hogre dn budget.

Prognosen for helaret ir ett budgetunderskott pa 15 miljoner kronor, dir hela underskottet

hinfors hilsovalsdelen. Prognosen bygger pa férutsittningarna att atgirderna for
budgettoljsamhet £6ljs.
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Blekingesjukhuset

Blekingesjukhuset redovisar efter mars ett nettoresultat pa 769,8 miljoner kronor, vilket ger ett
budgetunderskott pa 46,6 miljoner kronor.

Intikterna var 4,2 miljoner kronor ligre in budget vilket forklaras med ldgre statsbidrag for
asylsokande och ligre ersittning fran kommunerna f6r utskrivningsklara patienter.

Kostnaderna f6r anstilld personal avviker negativt mot budget med 37 miljoner kronor.
Forklaringar till detta dr semestereffekt 4,2 miljoner kronor, h6jda sociala avgifter 5,2 miljoner
kronor och okat antal arsarbetare 27,1 miljoner kronor.

Blekingesjukhusets prognos ir en negativ budgetavvikelse pa 125,7 miljoner kronor. Den storsta
differensen ligger pa personalkostnader, vilket frimst beror pa ett 6kat antal anstillda.
Forvaltningen beriknas ocksa fa ligre intikter for asyl samt utskrivningsklara patienter till
kommunerna. Prognosen for driftskostnader avviker negativt mot budget med 29,2 miljoner
kronor. Det dr frimst kdpt vard och sjukvardsmaterial som avviker negativt.

Psykiatrin och habiliteringen

Psykiatrin och habiliteringen har per mars ett nettoresultat pa 122,9 miljoner kronor vilket ger ett
budgetunderskott pa 7,7 miljoner kronor.

Intikterna var 1 miljoner kronor ligre 4n budget. Det var statsbidrag och asylintikter som stod
tor den storsta delen av minskningen.

Kostnaden for anstilld personal lag 3,4 miljoner kronor ligre 4n budget. Det berodde till storsta
delen pa likarvakanser men dven vakanser inom andra personalkategorier. Kostnaden f6r inhyrd
personal dr 6,3 miljoner kronor hogre 4in budget. Budgetavvikelsen har dock minskat med 0,5
miljoner kronor mot samma period 2017. Jimférelsen mot foéregaende ar idr da gjord mot faktiska
kostnader och inte mot kostnaderna i redovisningen.

Forvaltningen prognostiserar att klara sig inom given budgetram. I prognosen ligger minskning
av kostnader for inhyrd personal och kopt vard.

Folktandvarden

Nettoresultatet efter mars uppgick till 40,5 miljoner kronor, en negativ budgetavvikelse pa 3,9
miljoner kronor. Underskottet finns pa folktandvardens kliniker.

Intikterna avvek -10,1 miljoner kronor mot budget. Den negativa avvikelsen berodde till stor del
pa vakanta tandlikartjinster och mindre debiterbar behandlingstid f6r vuxna patienter eftersom
antalet barn har okat till f6ljd av den hojda aldersgrinsen for fri tandvard.

Personalkostnaderna var ungefir 1 niva med budget.
Driftskostnaderna avvek positivt mot budget med 6,2 miljoner kronor. Det berodde pa dentala
torbrukningsartiklar och tandtekniska tjinster. Forbrukningen dr direkt kopplad till antalet

behandlare, vilket gor att kostnaden minskar pa grund av vakanta tjinster. Ovrig positiv avvikelse
beror pa att budget ska flyttas mellan intdkter och drift.
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Med hinsyn taget till det besvirliga rekryteringsliget med ett sannolikt antal bestaende vakanta
tandlikartjinster under aret, med positiva effekter med ligre kostnader f6r bestillarverksamheten
som f6ljd, men med negativa effekter hos folktandvarden med ligre intikter, samtidigt som mer
debiterbar behandlingstid f6r vuxna patienter frigors tack vare analys och revidering av
kallelsetiderna f6r barn, vintas tandvardstorvaltningens totala prognos f6r 2018 hamna pa -3,2
miljoner kronor.

Landstingsservice

Landstingsservice nettoresultat per mars var -4,2 miljoner kronor, vilket ger ett budgetunderskott
pa -6,7 miljoner kronor. For aret har landstingsservice en besparing pa 10 miljoner kronor.

Intikterna var 4,6 miljoner kronor hégre dn budget. Storsta anledningen var en 6kad forsiljning
fran materialdepan och en engangsintikt for torsiljning av utslippsritter.

Personalkostnaderna oversteg budget med 2,2 miljoner kronor. En del av 6verskridandet dr
kostnadsokningar som inte ticks av priserna. Det ir en del av de 6kade sociala avgifterna f6r
2018 som inte kom med 1 priserna. Férvaltningen har 6kat utférd arbetstid motsvarande 8,4
arsarbetare. Forklaringen 4r en 6kad bemanning pa grund av framtidens vardinformationsstod
(FVIS) och bemanning av vakanta tjinster.

Driftkostnaderna visade en negativ budgetavvikelse pa 8,4 miljoner kronor. Budgetavvikelsen
torklaras av ett storre inkdp av datorer samt ett hogre uttag av forrads- och sterila artiklar fran
materialdepan.

Prognosen beriknas till 3 miljoner kronor simre in budget med anledning av kostnader f6r
FVIS. Dessa kostnader dr kopplade till landstingsévergripande uppdrag. For landstingsservice
ordinarie verksamhet ir bedomningen att budgeten halls.

Samverkansnamnden

Nettoresultatet per mars var -0,2 miljoner kronor, en negativ budgetavvikelse pa 0,4.
Underskottet beror frimst pa hogre kostnader f6r inkép av hjidlpmedel.

Resultatet f6r 2018 beriknas att hamna pa ett 6verskott pa 1,1 miljoner, vilket dr 0,4 miljoner
kronor bittre An budgeterat. Den positiva prognosen bygger pa att forvaltningen férvintas silja
mer 4n budgeterat. Budgeten bestar av kostnadsettektivisering pa 0,7 miljoner kronor. Enligt
samverkansnimndens reglemente kommer det prognostiserade 6verskottet att betalas ut 1 bonus
till Blekinges kommuner och Landstinget Blekinge. Overskottet fordelas procentuellt efter den
summan man har képt for.

Blekinge folkhégskola

Nettoresultatet f6r Blekinge folkhégskola var 3,9 miljoner kronor, vilket var 1,1 miljoner kronor
bittre dn budgeterat. Den positiva budgetavvikelsen berodde pa en efterslipning av kostnader.

Prognosen fo6r Blekinge folkhégskola dr en budget 1 balans t6r 2018. Prognosen forutsitter bland

annat en beliggning pa internaten som 4r 1 niva med planeringen och att SMF- och
etableringskurserna genomférs med antal deltagare enligt plan.
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Projektering av ett nytt internat pa Blekinge folkhogskola dr pa gang och nybyggnationen
kommer att pabotjas under 2018. Aven projektering av skolans tillginglighetsanpassning kommer

att paborjas 2018.

Landstingsdirektdérens stab

Nettokostnaden efter mars var 30,2 miljoner kronor, en negativ budgetavvikelse pa 1,8 miljoner
kronor. Det dr frimst personalkostnaderna som ir hogre an budget pa grund av semestereffekten

och fler antalet anstillda.

Landstingsdirektérens stab visar pa helar en budget 1 balans.

Patientndmnden

Nettoresultat efter mars var - 0,9 miljoner kronor vilket 4r en negativ budgetavvikelse pa 0,2
miljoner kronor. Personalkostnaderna avvek -0,1 miljoner kronor mot budget vilket berodde pa
att patientnimnden hade en halv tjinst mer i verksamheten #n det fanns budget for. Aven
driftskostnaderna avvek med -0,1miljoner kronor mot budget.

Patientnimnden limnar en prognos 1 balans mot budget.

Landstingsgemensamt

Nettoresultatet efter mars uppgick till 273,4 miljoner kronor, vilket motsvarar ett budgetoverskott
pa 3,4 miljoner kronor. Budgetavvikelsen férdelar sig med ett 6verskott pa polittken med 0,3
miljoner kronor, underskott pa LS Anslag med 0,1 miljoner kronor och ett 6verskott pa hilsoval
med 3,2 miljoner kronor. Overskottet pa hilsoval berodde frimst pa att kostnaderna for hilso-
och sjukvardspengen var 2,5 miljoner kronor ligre in budgeterat. Aven kostnaderna for

likemedel var ligre in budget.

Prognosen for landstingsgemensamt dr -2,3 miljoner kronor, uppdelat pa +0,8 miljoner kronor
pa politiken, -3,1 pa LS Anslag och budget 1 balans pa hilsovalet. Den negativa avvikelsen fo6r
anslagen under landstingsstyrelsen beror frimst pa att det finns kostnader £6r tomstillda lokaler
men ingen budget. Prognosen for hilsoval bygger pa att det ir beslutat att budgeten for hilso-

och sjukvardspengen och likemedel ska delas ut till vardgivarna.

Sammanfattning

Driftresultat per férvaltning och nimnd Prognos| Budget| Avvikelse prognos
Mnkr Utfall ackumulerat Budget|Avvikelse| Helar 2018 Helar jmf budget 2018
Offentlig primirvard =996/ -18,2 -114 -88,0 -73,0 -15,0
Blekingesjukhuset -769,8 -723,2 -46,6 -3018,6] -28929 -125,7
Psykiatri och habilitering 21229 -115,2 =77 -460,8 -460,8 0,0
Folktandvard -40,5 -36,6 -39 -149,7 -146,5 -32
Blekinge folkhdgskola -39 -5,1 1,2 -241 -24.1 0,0
Landstingsservice -42 25 -6,7 7,0 10,0 -3,0
Landstingsdirektérens stab =02 -28,4 -1,8 11357 -113,7 0,0
Finansforvaltaing 12202 12058 144 48983 48232 751
Landstingsgemensamt -2734 -276,8 34 -1109,5| -1107,1 -2,3
Patientnamnd -0,9 -0,7 -0,2 -2.8 -28 0,0
Samverkansnimnd -0,2 0,2 -04 ikl 0,7 0,4
Driftresultat totalt -55,3 4,2 -59,5 -60,7 13,1 -73,8
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Bilaga 1 — Ekonomisk redovisning kvartalsbokslut mars 2018

47



G

4

LANDSTINGET BLEKINGE

Resultatrakning
Mnkr Utfall Budget Avvikelse Utfall  Arsbudget Prognos Arsbokslut
r r L

2018-03-31 2018-03-31 2018-03-31 2017-03-31 2018 2018 2017

Verksamhetens intakter 176,0 196,7 -20,8 177,5 786,9 799,9 747.8
r
Verksamhetens kostnader -1422,6 -1 383,9 -38,7 -1 355,3 -5 539,6 -5707,8 -5473,9
Avskrivningar / nedskrivningar -50,7 -53,4 2,6 -46,8 -213,5 -208,0 -198,1
Verksamhetens nettokostnader -1 297,4 -1 240,6 -56,9 -1224,6 -4 966,2 -5115,9 -4 9243
Skatteintakter 902,8 909,1 -6,3 878,3 3636,4 3630,8 35245
Generella statsbidrag 342,3 335,1 7,2 316,6 1340,3 1 359,2 1324,6
Finansiella intakter 8,1 12,2 -4.1 15,1 48,8 118,8 50,8
Finansiella kostnader -11,0 -11,6 0,6 -10,8 -46,3 -53,6 52,5
L

Resultat efter skatteintékter och finansnetto -55,3 4.2 -59,5 -25,4 13,0 -60,7 -77,0
Periodens resultat 55,3 42 59,5 254 13,1 60,7 77,0
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Balansrakning
Mnkr

2018-03-31  2017-03-31  2017-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Mark och byggnader 1288,4 1229,6 1263,0
Maskiner och inventarier 304,1 2995 312,6
Finansiella anl&ggningstillgangar 23,9 23,9 23,9
Summa anlaggningstillgangar 1616,3 1553,0 1599,4
Omsittningstillgangar
Foérrad 71,6 75,4 83,1
Kortfristiga fordringar 348,8 319,2 308,3
Kortfristiga placeringar 1436,1 14545 14446
Kassa och bank 196,7 203,9 265,7
Summa omséttningstillgangar 2 0532 2 0530 2101,7
Summa tillgangar 3 669,5 3 606,0 37011
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 1137,5 12444 1192,9
Avsattn for pensioner 1638,5 1518,3 1599,7
Langfristiga skulder 0,7 0,7 0,7
Kortfristiga skulder 892,8 8426 907,8
Summa skulder och eget kapital 3 669,5 3 606,0 37011
Stédllda sakerheter och ansvarsforbindelse
Borgensférbindelse 94,2‘ 96,7‘ 94,2
Pensionsforpliktelse 2 716,1;ll 2 822,(;ll 2716,3
Operationell leasing 7,5 9.7 7,7
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Kassaflédesanalys
Mnkr Utfall Utfall Utfall
2018-03-31 2017-03-31 2017-12-31
Den Idpande verksamheten
Periodens resultat -55,3 254 -77,0
(+) Avskrivningar 50,7 46,8 198,1
(+) Nedskrivningar/utrangering 0,0 0,0 0,7
(+ / -) Reavinst/reaférlust 0,0 0,0 0,0
(+ / -) Avsattningar 38,8 25,2 106,6
(+ / -) Owriga ej likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0
(-) Okning / (+) Minskning kortfristiga fordringar 40,5 3,8 14,7
(-) Okning / (+) Minskning fbrrad 11,5 0,0 -1,7
(-) Minskning / (+) Okning kortfristiga skulder -15,0 -55,2 10,1
Kassafléde fran den I6pande verk samheten -9,7 4,8 245,4
Investeringsverksamhet
(-) Investeringar i byggnader och inventarier -67,9 -34,9 -233,3
(-) Okning / (+) Minskning av finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,1 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 67,9 -34.8 -233,2
Finansieringsverksamhet
(+) Okning / (-) Minskning langfristiga
skulder 0,0 0,0 0,0
(-) Okning / (+) Minskning langfristiga
fordringar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
Férandring likvida medel -77,6 -39,7 12,3
Likvida medel vid periodens bérjan 1710,3 16981 16981
Likvida medel vid periodens slut 1632,7 1658,4 1710,3
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Bilaga 2 — Personalstatistik

Utford arbetstid inkl jour och beredskap, 6vertid, mertid och timanstillningar i arsarbetare perioden jan-feb 2018 jamfort med jan-feb 2017

Personalgrupp 2017 2018 Férandring
Kvinna Man Total Kvinna Man Total Kvinna Man Total

1.1 Ledningsarbete 119,7 58,2 1779 123,1 66,8 189,9 34 8,7 12,0
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 279,2 78,9 358,1 298 4 80,1 378,5 19,2 1,2 20,4
1.3 Medicinska sekreterare 233,6 3,1 236,7 253,6 3,2 256,9 20,0 0,2 20,2
2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare 1194 163,8 283,2 123,7 165,7 289,3 43 1,9 6,1
2.2 Vardlomsorg mm: Icke specialistkomp lakare 83,7 76,8 160,5 92,9 90,2 183,2 9,2 13,4 22,7
2.3 Vard/lomsorg mm: Psykolog o psykoterapeut 30,1 13,2 43,3 28,6 8,3 36,9 -15 -4.8 -6,3
2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskéterska m fl. 10427 156,1 1198,8 10423 1577 1199,9 -0,4 1,6 1,2
2.5 Vard/lomsorg mm: Underskéterska m fl. 520,6 945 615,1 5546 92,7 647,3 34,0 -1,9 32,2
2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal 98,5 21,1 119,6 97,0 204 1174 -15 -0,7 -2,2
3.0 Tandvardsarbete 209,0 33,2 2422 2004 25,T 226,2 -8,6 -7,4 -16,0
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 135,8 37,3 1731 139,2 359 175,0 3,3 -1,4 19
5.0 Socialt och kurativt arbete 541 0,0 541 58,6 1,7 60,3 45 1,7 6,2
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 347 92 43,8 352 11,0 46,2 0,5 1,9 24
7.0 Teknikarbete 35,7 129,7 165,5 35,3 1418 177,2 -0,4 12,1 11,7
8.0 Hantverkararbete m.m. 75 69,9 77,5 8,0 72,7 80,7 04 2,7 3,2
9.0 Kdks-, maltids-, stéd, tvatt och renhallningsarbete 1824 43,0 2254 175,0 424 2174 -7.4 -0,6 -8,0
Saknas 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Total [arsarbetare] 3187,0 987,8 41748 3 266,0 1016,5 42825 79,1 28,6 107,7
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Overtid i arsarbetare jan-feb 2018 jamfort med jan-feb 2017

Personalgrupp 2017
Kvinna Man Total Kvinna

1.1 Ledningsarbete 0,16 0,11 0,27 0,37
1.2 Handlaggare- och administratérsarbete 0,38 0,05 0,43 0,47
1.3 Medicinska sekreterare 2,02 0,00 2,02 0,55
2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare 0,02 0,00 0,02 0,03
2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare 0,25 0,12 0,37 0,15
2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskdterska m fl. 17,88 5,04 22,93 16,42
2.5 Vard/lomsorg mm: Underskéterska m fl. 5,48 2,05 7,52 7,09
2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal 1,36 0,19 1,55 0,47
3.0 Tandvardsarbete 0,36 0,02 0,39 0,56
4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete 0,07 0,01 0,07 0,15
5.0 Socialt och kurativt arbete 0,00 0,00 0,00 0,00
6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete 0,02 0,00 0,02 0,00
7.0 Teknikarbete 0,18 3,01 3,19 0,18
8.0 Hantverkararbete m.m. 0,03 0,71 0,74 0,25
9.0 Kbks-, maltids-, stdd, tvatt och renhallningsarbete 0,67 0,12 0,79 0,64
Total [arsarbetare] 28,87 11,43 40,30 27,33

2018
Man
0,10
0,11
0,00
0,00
0,10
5,05
1,93
0,02
0,09
0,01
0,00
0,08
2,96
0,93
0,34
11,73

Total
0,48
0,58
0,55
0,03
0,25

21,47
9,02
0,50
0,65
0,16
0,00
0,08
3,14
1,19
0,98

39,06

Kvinna
0,21
0,09

-1,47
0,01
-0,10
-1,47
1,61
-0,89
0,20
0,08
0,00
-0,02
0,00
0,22
-0,03
-1,54

Férandring
Man
0,00
0,06
0,00
0,00
-0,02
0,01
-0,12
-0,16
0,06
0,00
0,00
0,08
-0,04
0,22
0,21
0,30

Total
0,21
0,15

-1,47
0,01
-0,12
-1,46
1,50
-1,05
0,26
0,08
0,00
0,07
-0,04
0,45
0,19
-1,24
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Mertid i arsarbetare jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017

Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskdterska m fl.

2.5 Vard/lomsorg mm: Underskéterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Kbks-, maltids-, stdd, tvatt och renhallningsarbete
Total [arsarbetare]

Kvinna
0,03
0,50
0,31
0,18
0,06
425
1,77
0,13
0,80
0,29
0,03
0,18
0,01
0,00
0,08
8,61
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2017

Man
0,01
0,01
0,00
0,06
0,03
0,79
0,35
0,00
0,23
0,01
0,00
0,00
0,01
0,00
0,05
1,56

Kvinna
0,07
0,21
0,32
0,22
0,09
3,84
1,88
0,14
0,67
0,22
0,00
0,11
0,00
0,00
0,06
7,82

2018

Man

0,09
0,00
0,00
0,00
0,01
0,99
0,34
0,00
0,09
0,00
0,00
0,00
0,00
0,03
0,02
1,58

Total
0,16
0,21
0,32
0,22
0,09
4,83
2,22
0,14
0,76
0,22
0,00
0,11
0,01
0,03
0,08
9,39

Kvinna
0,05
-0,29
0,00
0,04
0,03
-0,41
0,11
0,00
-0,13
-0,07
-0,03
-0,07
0,00
0,00
-0,02
-0,79

Férandring
Man
0,08
-0,01
0,00
-0,06
-0,02
0,20
-0,01
0,00
-0,14
-0,01
0,00
0,00
-0,01
0,03
-0,03
0,02

Total
0,12
-0,30
0,00
-0,02
0,00
-0,21
0,10
0,00
-0,27
-0,07
-0,03
-0,07
-0,01
0,03
-0,05
-0,77
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Timavlénade i arsarbetare jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017

Personalgrupp

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/lomsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskdterska m fl.

2.5 Vard/lomsorg mm: Underskéterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Kbks-, maltids-, stdd, tvatt och renhallningsarbete
Total [arsarbetare]

Kvinna
3,38
544
3,96
0,00
1,70

10,80
17,79
0,70
1,41
0,46
0,95
0,00
0,36
0,06
5,61
52,61

2017
Man
1,03
0,00
11,65
0,05
0,23
2,70
431
0,00
0,58
0,08
0,00
0,00
0,28
213
1,98
25,02

G
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Total
4,40
5,44

15,62
0,05
1,92

13,50

22,10
0,70
1,99
0,55
0,95
0,00
0,65
2,18
7,59

77,63

LANDSTINGET BLEKINGE

Kvinna
2,84
476
5,80
0,00
0,43

16,48
25,15
0,11
0,43
0,23
1,00
0,17
0,00
0,08
5,56
63,04

2018
Man
0,91
0,00
13,78
0,20
0,77
2,50
7,60
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,01
0,89
2,30
29,97

Total
3,75
4,76

19,58
0,20
1,20

18,98

32,75
0,11
0,43
0,23
1,00
0,17
1,01
0,98
7,86

93,01

Kvinna
-0,53
-0,68

1,84
0,00
-1,27
5,68
7,36
-0,59
-0,98
-0,23
0,04
0,17
-0,36
0,02
-0,05
10,43

Férandring
Man
-0,12
0,00
212
0,15
0,55
-0,20
3,29
0,00
-0,58
-0,08
0,00
0,00
0,72
-1,23
0,32
4,95

Total
-0,65
-0,68

3,96
0,15
-0,72
5,49
10,65
-0,59
-1,56
-0,31
0,04
0,17
0,36
-1,21
0,26
15,38
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Franvaro i arsarbetare per franvarohuvudgrupp jan-feb 2018 jamfort med jan-feb 2017

Franvarogrupp 2017 2018
Kvinna Man Total Kvinna Man
01 Sjukfranvaro 257,05 36,02 293,06 25425 43,30
02 Tf Vard av barn 47,02 8,02 55,05 54 51 11,60
03 Semester 198,21 48,24 246,46 205,91 58,33
04 Foraldraledighet 189,96 19,69 209,64 213,30 18,64
05 Utbildning 75,28 20,53 95,81 85,01 17,09
06 Fackligt uppdrag 479 0,96 5,74 6,60 0,40
07 Owr.franvaro m 16n 60,86 42,60 103,46 54,04 43,48
08 Owr.franvaro u I6n 49,02 18,35 67,36 48,66 18,94
09 Flexledighet 29,19 9,11 38,29 29,03 10,32
10 Sem i timmar 1,92 0,18 2,10 1,60 0,21
Total [arsarbetare] 913,29 203,68 1116,97 952,91 222,32

Total
297,55
66,12
264,24
231,94
102,10
7,00
97,52
67,60
39,36
1,81
1175,23

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid, for manads- och timavionade jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017

Ar 2017 2018
Koén Kvinna Man Total Kvinna Man
Sjukfrdnvaro i % av ordinarie arbetstid 3,5% 8,0% 7,0% 4.0% 7,3%

Extern personalrérlighet i procent (exklusive pensionsavgangar) jan-feb 2018 jamfért med jan-feb 2017

Personalgrupp 2017 2018
Kvinna Man Total Kvinna Man
Externa avgangar 0,9% 0,9% 0,9% 1,0% 1,1%

Total
6,6%

Total
1,0%

Kvinna
-2,80
7,49
7,70
23,34
9,73
1,81
-6,82
-0,36
-0,15
-0,32
39,62

Kvinna
0,5%

Kvinna
0,1%

Férandring
Man
7,28
3,58
10,08
-1,05
-3,44
-0,55
0,89
0,59
1,22
0,03
18,64

Férandring
Man
-0,6%

Férandring
Man
0,2%

Total

4,48
11,07
17,78
22,30
6,30
1,26
-5,94
0,23
1,06
-0,29
58,26

Total
-0,4%

Total
0,1%

55



Totalt antal anstillda 2018-02-28
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/lomsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vardlomsorg mm: Sjukskdterska m fl.

2.5 Vard/lomsorg mm: Underskéterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Kbks-, maltids-, stdd, tvatt och renhallningsarbete

Total [anstéllda]
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2017

Kvinna Man Total Kvinna
121 55 176 119
325 81 406 331
276 3 279 290
138 167 305 144
111 85 196 120
33 15 48 37
1349 176 1525 1350
640 98 738 661
119 22 141 116
250 34 284 246
172 42 214 165
68 0 68 71
40 12 52 40
38 129 167 42
9 71 80 10
201 45 246 198
3890 1035 4925 3940

2018
Man
60
82

165
98
11

176
98
23
29
39

10
141
72

45
1056

Total
179
413
294
309
218

48
1526
759
139
275
204
74
50
183
82
243

4996

Kvinna

Férandring

Man

alalo

Total
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Antal tillsvidareanstallda 2018-02-28
Personalgrupp

1.1 Ledningsarbete

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/lomsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vardlomsorg mm: Sjukskéterska m fl.

2.5 Vard/lomsorg mm: Underskéterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Kbks-, maltids-, stéd, tvatt och renhallningsarbete
Total [tillsvidareanstallda]
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2017

Kvinna Man Total Kvinna
121 55 176 119
308 66 374 310
268 3 271 280
136 161 297 139
70 49 119 75
27 11 38 33
1327 175 1502 1336
606 88 694 615
115 21 136 112
248 33 281 241
166 38 204 160
67 0 67 68
37 8 45 37
38 128 166 38
9 68 77 8
186 35 221 179
3729 939 4668 3750

2018
Man

60
73

158
48

174
90
21
27
38

132
68
32

945

Total
179
383
283
297
123

42
1510
705
133
268
198
71

46
170
76
211
4 695

Kvinna

Férandring

Man

Total
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Antal visstidsanstillda (manadsavionade) 2018-02-28

Personalgrupp

1.2 Handlaggare- och administratérsarbete

1.3 Medicinska sekreterare

2.1 Vard/lomsorg mm: Specialistkomp lakare

2.2 Vard/lomsorg mm: Icke specialistkomp lakare
2.3 Vard/lomsorg mm: Psykolog o psykoterapeut

2.4 Vard/lomsorg mm: Sjukskdterska m fl.

2.5 Vard/lomsorg mm: Underskéterska m fl.

2.6 Vard/lomsorm m fl: Sjukhustekniker/lab.personal
3.0 Tandvardsarbete

4.0 Rehabilitering och férebyggande arbete

5.0 Socialt och kurativt arbete

6.0 Skol-, kultur-, turism- och fritidsarbete

7.0 Teknikarbete

8.0 Hantverkararbete m.m.

9.0 Kbks-, maltids-, stdd, tvatt och renhallningsarbete
Total [visstidsanstallda]

Kvinna
17
8
2
41
6
22
34

O W -0 N b
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2017
Man

o O

36
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Total
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Kvinna
21
10

45

46

PO OGO DN

19
190

2018
Man
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Total

30
11
12
95
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32
301

Kvinna

Férandring

Man

-6
1
1
14

Total

-2

18
-4
7
10
-4
-3
12

44
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